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levads
Tukuma muzejs darbojas kops 1935. gada 30. decembra, kad Tukuma pilsétas Valde

pienéma lémumu par Tukuma pilsétas makslas muzeja dibinasanu. Lidz 1958. gadam, kad
muzeju paplasinaja, izveidojot novadpétniecibas nodalu, tas bija makslas muzejs. Kops 1991.
gada Tukuma muzejs poziciong sevi ka sociali aktivu muzeju, kas realiz€ LR normativajos
aktos noteiktas muzeja pamatfunkcijas: kulturvesturiska mantojuma apzinaSana un
saglabaSana, kulturvesturiska mantojuma izp&te un kultiirvésturiska mantojuma komunicéSana
sabiedriba.

Durbes pils komplekss ir viena no septinam Tukuma muzeja strukttirvienibam, kas
specializ€jas I1dz Sim nepilnigi apzinata vacbaltu kultiiras mantojuma saglabasana un izp&te,
ka arT komunikacija ar sabiedribu.

Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija ir dokumentu kopums, kas
izstradats, lai sekm&tu muzeja misijas realizaciju, raksturotu muzeja darba rezultatus 2010.-
2015. gada un planotu attistibu visos muzeja darba virzienos no 2016. Iidz 2023. gadam.

Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija ir saskanota ar Tukuma muzeja
Darbibas un attistibas stratégiju laika posmam no 2010. Iidz 2023. gadam, un ir izstradata ka
logisks turpindjums ieprieksgjiem vid€ja termina planosanas dokumentiem (1995., 1999.,
2004., 2009., 2013.).

Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija veidota, ievérojot sekojosus principus:

1. Ilgtspgjigas attistibas principu - materiala un nemateriala kultliras mantojuma
saglabaSanu nakamajam paaudz€m, nodroSinot ta plasu pieejamibu un izmantoSanu
tirisma attistibai un rado$o ekonomiku veicinasanai.

2. Sinergijas radiSanas principu — muzeja struktiirvienibu savstarp&ja sadarbiba un
sadarbiba ar citam institlicijam muzeja misijas realizacija palielina attistibas iespgjas.

3. Daudzveidibas principu - dabas vides un kultirvides daudzveidibas uzturéSanu pétot,
dokumentgjot, atjaunojot un popularizéjot dazadu etnisko grupu kultiru un
mantojumu.

Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija izstradata, balstoties uz muzeju
nozari regul&josajiem likumdosSanas aktiem, kultiirpolitikas vadlinijam, Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégiju 1idz 2030. gadam!, Rigas planosanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas
stratégiju 2014.-2030. gadam? un Rigas planoSanas regiona Attistibas programmu 2014.-

Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégiju Iidz 2030. gadam. 1. prioritate: Kultiiras telpas attistiba, 3. mérkis:
Saglabat Latvijas savdabibu — daudzveidigo dabas un kultiiras mantojumu, tipiskas un unikalas ainavas.
ZRigas planosanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam. Pienemta 2014.



2020. gadam,® Tukuma novada Ilgtspéjigas attistibas programmu lidz 2033. gadam,* Tukuma
novada attistibas programmu 2015.-2021. gadam®.

Ieprieksgja Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas strategija 2010.-2019. gadam
ka Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija 2010.-2020. gadam.

Sakara ar to, ka ieprieks§¢ja stratégija paredzetas aktivitates, tostarp vagiiza un kiits
rekonstrukciju musdienigu krajuma glabatuvju un regionala restauracijas centra izveidosana,
finansialu apsvérumu dé] nav bijis iesp&jams Istenot, pienemts 1émums mainit prioritates un
izstradat jaunu realajai situacijai atbilstoSu vid&ja termina darbibas un attistibas stratégiju
2016.-2023. gadam.

Balstoties uz 2010.-2015. gada sasniegtajiem rezultatiem, Durbes pils muzeja darbibas
jomu - Darbibas un attistibas stratégiju izstradaja Tukuma muzeja administracijas darba grupa

direktores vadiba.

% Rigas planoSanas regiona Attistibas programma 2014.- 2020. gadam. Pienemta. 2014. 3. mérki:Ekologiski
tolerants dzives veids un vietas;

“Tukuma novada Ilgtspgjigas attistibas programmu Iidz 2033. gadam. Pienemta 18.12.2014. 1. mérkis: Vienota
un atveérta, izglitota un aktiva sabiedriba, kam nodroSinatas augstas kvalitates attistibas iesp&jas un 3. mérkis:
Pievilciga, &rta un harmoniska dzives un darba un briva laika pavadiSanas vieta.

STukuma novada atfistibas programmu 2015.-2021. gadam. 3. riciba: RV3 Saistosa kulttrvide un aktiva kultiiras
dzive. Pienemta 22.12. 2015.
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1. Durbes pils muzeja raksturojums un loma sabiedriba

1. 1. Tukuma muzeja raksturojums

Durbes pils muzejs ir Tukuma muzeja teritoriala struktiirvieniba. Tukuma muzejs ir
pilnvarots vakt, saglabat, p&tit un eksponét Tukuma novada un ari parnovadu materialas un
nematerialas  kultliras vertibas Ziemelaustrumkurzemes, Zemgales un Vidzemes
kultarvésturisko regionu saskares areala, lai izglitotu viet&jo sabiedribu un veidotu savstarp&ju
toleranci, izpratni par vestures gaitu, makslas un kulttras tradicijam un kultiiras daudzveidibu
regiona.

Muzejs par sava darba prioritati uzskata sava valdijuma esoSu nekustama un kustama
kultiiras mantojuma, tai skaita materiala un nemateriala, saglabasSanu. Muzejs riip&jas ar1 par
novada teritorija esoso kulttiras piemineklu izp@ti un ar to saistitas informacijas interpretaciju
sabiedriba, lai aktualiz&tu kultiiras piemineklu nozimibu un apzinatu to izmantos$anas iesp&jas
teritorijas 1ilgtsp€jigas attistibas veicinaSana. Muzejs par savas darbibas biitisku un
neatnemamu sastavdalu uzskata mantojuma objektu konservacijas un restauracijas prakses
attistibu regiona.

Tukuma muzeja krajums ir nacionala muzeju krajuma sastavdala. Taja uz 2016. gada
1. juliju bija 69451 pamatkrajuma priekSmets, kas raksturo vesturiski notikusas kultlirvides
izmainas un satur informaciju par arheologijas, arhitektiiras, makslas, véstures, tehnikas un
citiem valsts un viet€§jas nozimes pieminekliem, procesiem, notikumiem un izcilam
personibam. Krajuma lietisko priekSmetu kolekcijas glabajas, un lielaka dala no tam ir

eksponétas muzeja struktiirvieniba - Durbes pils kompleksa.

1.2. Durbes pils kompleksa raksturojums

Durbes pils muzejs atrodas Durbes pils kompleksa, kura ir pils (valsts nozimes
arhitektiras piemineklis nr. 6846), kalpu maja (valsts nozimes arhitektiiras piemineklis nr.
6847), ka art kléts un saimniecibas €ka. Visu kompleksu ietver apkartmiris. Visa Durbes
muizas apbuve ir valsts nozimes arhitekttiras piemineklis (nr. 6845), kas pazistams ka viens
no izcilakiem klasicisma muizu arhitektiiras paraugiem Kurzemé. Valsts nozimes kultiiras
piemineklu saraksta ieklauts arT ainavu parks (valsts nozimes arhitektaras piemineklis nr.
6848) ar mazajam arhitektliras formam (akmens mira tilts un rotonda). Durbes pils un tai

piegulosa apbiive veido stilistiski vienotu kompleksu, kas veidojies vairaku gadsimtu gaita.



Pirmas rakstiskas zinas par Slokenbekas muiZas piemuizu Durbi attiecas uz 1564.
gadu, informacija par apbuvi attiecas uz 1671. gadu, kad uzbuvéts jauns érbegis (tagadgja
kalpu maja). 1820.-1821. gada muizas centra parbiivi atbilstosi klasicisma stilistikai saskana
ar grafa Médema redzgjumu veic mirniekmeistars J.G.A. Berlics. Saja laika tiek izveidots ari
ainavu parks ar mazajam arhitektiiras formam.

Durbes pils kompleksa €kas novietotas ap noslégtu taisnstirveida pagalmu. Pils
atrodas uz Slocenes upes senkrasta, pagalma rietumu mala bijust kl&ts, bet austrumu mala -
kalpu maja, kuru argjie apjomi saglabajuSies nemainiti, bet iekStelpas parbuvetas 20.gs.
pirmaja pus€, piemérojot arstniecibas iestades (sanatorija, kara hospitalis, slimnica, 1928-
1991) vajadzibam. Kalpu maja buveta 1671. gada. Lidz 1920. gadam taja bija kalpu dzivokli,
bet no 1920. Iidz 1991. gadam — slimnicas darbinieku dzivokli. Iepretim kalpu majai, pagalma
rietumu mala blakus pilij, atrodas bij. muizas kléts, kas buivéta vismaz 19. gs. sakuma un
izmantota ka noliktavas telpa lidz pat 1995. gadam, kad taja pec kosmétiska remonta iekartota
etnografijas ekspozicija.

lepretim pilij, pagalma dienvidu mala, savulaik atradas liela saimniecibas €ka - ap
mazu noslégtu saimniecibas pagalmu novietots vagiizis un stalli, 20. gs. seSdesmitajos gados
saimniecibas €ka bija sabrukusi un nojaukta, saglabajusies tikai pamati. VagtzZa nojaukSanas
rezultata, pagalms kluvis par atvértu telpu, kas ir neraksturigi muizu centru apbiivei un nelauj
gt pilnvertigu prieksstatu par tipiska Kurzemes muizas centra planojumu un vésturisko vidi.

Durbe ka Slokenbekas muizas piemuiza rakstos mingta jau 1564. un 1644. gada. Pils
centrala dala biivéta vismaz 18. gs. sakuma vai pat 17. gs. beigas.

Sakotngji Durbe kalpoja saimnieciskam vajadzibam, bet kop$ 18. gs. beigam ta
izmantota ka muiZas T1paSnieku dzivojamais nams, kam acimredzot pieSkirtas arl
reprezentacijas funkcijas. Laika no 1820. Iidz 1904. gadam Durbes pils kalpoja ka 1pasnieku
(grafu Médemu, Bulmeringu, fon der Rekes) vasaras rezidence. 1904. gada pils tika
modernizéta atbildoS$i laikmeta prasibam, iebiivéjot elektroinstalaciju, tdensvadu un
kanalizaciju, ka arT modernu virtuvi un neorenesanses stila @damistabu. Parmainas piedzivoja
arT kalpu maja, kuras logu slégus izmantoja &édamistabas panelu izgatavosana.

1920. gada Slokenbekas muiZa, tai skaita ari Durbes muiZa, nacionalizéta un
Agrarreformas laika sadalita. Durbes pils 1925. gada uzdavinata dzejniekam Rainim (Janim
Pliek$anam), kurs 1928. gada to talak davinaja Latvijas Skolotaju savienibai. No 1928. lidz
1991. gadam pils izmantota veselibas aizsardzibas funkcijai: ka atptitas nams, kara hospitalis,
sanatorija un slimnica.

1991. gada, sakara ar Veselibas aizsardzibas sistemas optimizaciju un slimnicas

likvidaciju, LPSR Ministru padome Durbes pils kompleksu nodeva Tukuma rajona
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paSvaldibas ipasuma, kas pienéma l@émumu t0 nodot Tukuma muzejam un uzsakt pils
kompleksa atjaunosanu.

Laika no 1997. Iidz 2009. gadam Tukuma rajona pasvaldiba par saviem lidzekliem
finans€ja Durbes pils atjaunoSanas projekta izstradi, restauracijas darbus un vésturiska
interjera ekspozicijas izveidi. Savukart Tukuma pilsétas paSvaldiba finanséja akmens mira
tilta un rotondas restauraciju parka. Kops 2009. gada 1. novembra Durbes pils komplekss ir
Tukuma novada pasvaldibas TpaSums.

Durbes pils komplekss ir Tukuma muzeja struktarvieniba (kops 1991. gada 1. augusta)
un taja tiek realizétas muzejiskas funkcijas. Sobrid Durbes pils ir vieniga kungu maja Latvija,
kas restauréta un iekartota atbilstosi 19./20. gs. mijas vé&sturiskajai situacijai, kur
apmekl&tajiem ir iespgja redzet laikmetam tipisku interjeru, vienlaikus apskatit izcilus
telotajas un lietiSkas makslas darbus un giit priekSstatu par vacbaltu un latviesu kultiiras
mijsakaribam.

Durbes pils un saimniecibas €ka ir atjaunotas, bet kompleksa citas €kas, tostarp kalpu
maja un kléts, joprojam ir loti slikta tehniska stavokli. Tehniska dokumentacija ir sagatavota
bij, vagiza un kuts rekonstrukcijai, lai izveidotu jaunu kratuvi un regionalas nozimes
restauracijas centru (2004, 2009, 2013) un kl&ts renovacijai (2001), bet nav realizéta, tapéc ir
aktualiz€jama. Izstradats un realiz&ts tehniskais projekts (2012) saimniecibas €kas parbiivei
par katlu maju (2014-2015). Veikta apkartmiira izp&te un izstradata ta restauracijas koncepcija
(2011), uzsakti konservacijas darbi (2016). Sagatavota tehniska dokumentacija kalpu majas
glabSanai (2014) un uzsakta bojato parsegumu restauracija (2016), notiek kalpu majas

parplanosana, lai taja eksponétu muzeja atklato krajumu un velas mazgatuves ekspoziciju.

1. 3. Durbes pils muzeja attistiba

Durbes pili un zemes gabalu Nr. 59F Centralas zemes iericibas komiteja pieSkira Rainim
(istaja varda Janim Pliek$anam, 1865-1929) Durbes pusmuiza 1925. gada 3. marta ar piezimi:
Tautas nama ierikoSanai, ar tautas muzeju, tautas bibliot€ku un teatri briva daba.

Pirmais muzejs izveidots 1929. gada péc Raina iniciativas. Ta neoficiala atklasana
septembri. Muzeja darba ka brivpratigie iesaistijas apkartnes skolotaji. Sakara ar Latvijas
Skolotaju Slimo kases likvidaciju, laika no 1934. lidz 1937. gadam muzeju parvietoja uz Rigu
un ta kolekciju nodeva Rakstniecibas muzejam. Tukuma skolu skolotaju veélmi izveidot
Durbes pili muzeju atbalstija apkartnes inteligence, bet laika, kad pili atradas arstniecibas

iestade, tas realizacija nebija iesp&jama.



Ideja atjaunot muzeju sabiedriba tika uzturéta pusgadsimta garuma, tapéc
likumsakarigs bija 1991. gada pienemtais Tukuma rajona pasvaldibas 1émums péc slimnicas
likvidacijas Durbes pili restaurét un ierikot taja muzeju. 1994./1995. gada tika veikta izp&te un
projektesana, 1997. gada uzsakta pils restauracija, kuras rezultata tika atjaunots veésturiskais
telpu planojums un rekonstruéts 19./20. gs. mijas interjers.

Lai atbilsto$i muzeja virsuzdevumam visa krasnuma paraditu tipisku muizas centra
apbuvi, svarigi atjaunot pilnigi visas Durbes pils kompleksa €kas un biives un padarit tas
piecejamas sabiedribai. Péc restauracijas kalpu maja planots paradit apmeklétajiem muzeja
kolekcijas, kas raksturo Latvijas lauku kultiras mantojumu visa ta daudzveidiba, ka ari
muizas kalpu dzives (velas mazgatuves) ekspoziciju, kl&ti planots moderniz€t un attistit
muzeja restauracijas darbnicas, saimniecibas €ka izmantojama saimnieciskam vajadzibam, bet
vagiizi péc ta rekonstrukcijas iesp&jams izvietot izcilo modernas makslas darbu kolekciju un
izstazu zali.

Durbes pils kompleksa tiek attistita ta saukta ilgtsp&jiga muzeja ideja, kas saknojas t.s.
zala muzeja filosofija. Musdienu tehnologiju attistibas konteksta ir loti svarigi saglabat
mantojumu nakamajam paaudze€m, vienlaikus nodroSinot ta efektigu izmantoSanu, tapéc
projektéjot un restaurgjot kompleksa apbiivi, tiek maksimali saglabatas vésturiskas
substances, tostarp &ku sakotn&jais planojums, prieckSmetiem un cilvékiem draudzigas
védinasanas sistémas. levieSot misdienu tehnologijas, tiek izvértéta to efektivitate un
ekspluatacijas izmaksas. Projekt€jot un restaurgjot €kas ekspozicijam, krajuma glabatuvém,
restauracijas darbnicam un darbam vienlaikus ar riipém par muzeja priekSmetiem un to
maksimalu pieejamibu apmekl&tajiem, liela uzmaniba tiek pieversta visu resursu taupisanai un
to ekonomiskai izmantoSanai. Maksimali tiek pielietoti videi un cilvékam draudzigi
biivniecibas materiali, tostarp atgiitie, vesturiskas biivniecibas metodes un labako meistaru un
restauratoru pieredze. Lai taupitu resursus tiek veikta tehnisko tiklu modernizacija, bet,
planojot €ku funkciju un darbibu, tiek grupétas telpas ar lidzigu pielietojumu un atbilstosi tam
ar lidzigam prasibam mikroklimata zina. Durbes pils kompleksa attistiba ir svarigi saglabat
apbiivétas teritorijas un zalas zonas Iidzsvaru, tapéc sadarbiba ar Tukuma novada Domes
Attistibas nodalu, Arhitektiiras nodalu un Komunalas saimniecibas nodalu pakapeniski tiek
rekonstru€ta apkartgja teritorija un ainavu parks, lielu uzmanibu pievérsot stadijumu, taku un
celinu, mazo arhitektiras formu atjaunoSanai, ka ar1 diku sistemas rekonstrukcijai un

stavlaukumu izbuveli.



1.3.1. Durbes pils — tipiska Kurzemes lauku kungu maja ar bagatu kolekciju

Durbes pili eksponéti galvenokart priekSmeti no Tukuma muzeja kolekcijam, kas
veidotas mérktiecigi komplektgjot Kurzemes muizu kungu majam raksturigus priekSmetus ar
vesturisku un maksliniecisku vértibu. Atbilstosi pils vésturiskai funkcijai un interjera
noskanai izveleti un deponéti atseviski priekSmeti no citu Latvijas muzeju kratuvém.
Ekspozicija veidota ka tipiskas lauku muizas vesturiskas vides vizualizacija muzejiskiem
lidzekliem un taja vienuviet koncentréta neliela dala no reiz bagata muizu kultiiras
mantojuma, kas 20. gs. ir neatgriezeniski iznicinata.

Sanemot Durbes pili (1991), bija doma to pielagot Tukuma muzeja ka makslas un
novadpétniecibas muzeja specifikai un vajadzibam, parveidojot pils planojumu un pielagojot
ekspoziciju, krajuma glabasanas, restauracijas darbnicu, darba telpu un apmeklétaju
apkalpoSanas vajadzibam. Uzsakot remonta-rekonstrukcijas darbus, konstatéts, ka pili
joprojam saglabajies pietickami liels originalas substances ipatsvars, tapéc 1997. gada tika
pienemts 1@mums pili restaurét, respekt&jot muiznieku gimenes dzivojamo un reprezentacijas
telpu funkciju pagatné, un iekartot veésturiska interjera ekspoziciju.

Ekspozicijas maksliniecisko koncepciju 2000. gada izstradaja SIA "Intarsija" (Mg. art.
D. Brugis, Mg. art. 1. Line). Tas izstrades gaita izvértétas Tukuma muzeja, Rundales pils
muzeja, Latvijas Nacionala véstures muzeja, VKPAI Dokumentacijas centra, Latvijas
Nacionalas bibliotekas, Latvijas ZA Akadémiskas bibliotekas un Latvijas Valsts véstures
arhiva fikséta informacija. lzvertétas Tukuma muzeja kolekcijas un apzinati citu Latvijas
muzeju krajumos esoSie priekSmeti, ka arT apspriesta iesp&ja papildinat interjera priekSmetu
un makslas kolekcijas vai deponét interjera stilistikai un kvalitatei atbilstoSas lietas no citam
institticijam. Ekspozicijas planu izstradaja Tukuma muzeja darba grupa (I. Dislere, A. Ozola,
D. Smitenberga). Atjaunojot pils interjeru, vairaku telpu vésturiska funkcija un iekartojums
rekonstruéts atbilstosi Durbes pils iekStelpu fotografijam un pilt saglabatajam detalam,
vairaku citu telpu interjers veidots péc analogijas principa ar citam Latvijas muizu pilim un
kungu majam.

Durbes pils pieder eklektikas laika parbiivéto kungu maju grupai un tas interjera,
atSkiriba no 19. gs. otraja pusé celtam pilim, paral€li lietotas vairakas neostilu formas: zales
apdare veidota reprezentablas klasicisma formas, buduars - rokoko noskanas, bet édamzale -
neorenesanses un neobaroka stila formas. Tiesi $T iemesla d€] muzeja ir iesp&jas demonstrét
19. gs. interjeru vesturiskaja attistiba un daudzveidiba. Salidzinajuma ar efektigakajiem
Latvijas pilu eklektikas stila interjeru apdares paraugiem, Durbes pils atzistama par savam

laikam raksturigu, makslinieciski kvalitativu paraugu.



Lidz 2002. gadam, kad uzsakta eckspozicijas izveide Durbes pili, Latvija nebija
muzeja, kur biitu apskatama 19. gs. interjera un makslas priekSmetu kolekcijas. Musdienas
Durbes pils ir vieniga kungu maja Latvija, kur atjaunots vesturiskais interjers un eksponéta
nozimiga dala muzeju krajuma, kas raksturo vacbaltu kultiiras savdabibu un tas mijiedarbibu
ar latvisko dzivesveidu.

Durbes pils interjera ekspozicija atbilst 19. gs. muizu interjeriem raksturigajai
aristokratiskajai tradicijai veidot kolekcijas, kuras ietilpa dazadu periodu makslas darbi vai to
kopijas. Lidzigi ka tas bija Kurzemes muizu kungu majas, Durbes pils interjera ekspozicija
veidota, izmantojot makslas darbus, veésturisko stilu mébeles un interjera priekSmetus un,
ieverojot pietati pret visam pétnieciba konstatéto periodu apdarém un biivdetalam, kas bija ari
viena no eklektikas laikmeta interjera kultiiras biitiskam iezimém.

Pedgja desmitgadé ar pasvaldibas un Valsts Kultiirkapitala fonda atbalstu Tukuma
muzeja interjera prick§metu un makslas kolekcijas ir intensivi papildinatas un restaurétas. Pilt
ekspongétas gan Latvijas, gan Krievijas, gan Rietumeiropas makslinieku darbi, tai skaita lokalo
makslinieku Johana Baumana (1753-1838), Artemija Gruzdina (1829-1891), Julija Federa
(1838-1909), pazistama Vines makslinieka un keizara Franca I Belvedéras pils Karaliskas
Gleznu galerijas direktora Josifa Rebela (1787-1828), holandieSu gleznotaja Hendrika
Voogda (1768-1839), krievu makslinieka Silvestra S¢edrina (1791-1830), ka ar vairakas 19.
gs. kopijas no izcilu Rietumeiropas makslinieku darbiem. To vidi 1pasi izcelama italieSu
baroka gleznotajam Gvido Reni (1575-1642) piedévéta ,Beatrises Cindi portreta” 19. gs.
kopija. Gleznas originals atrodas Italijas Nacionalaja makslas muzeja un izraisijis plaSas
makslas vesturnieku diskusijas starptautiskd meéroga, sakara ar jauniem atklajumiem gleznas
autoriba. Novertéjot muzeja darba rezultatus, arvien lielaku atbalstu muzejam sniedz vacbaltu
sabiedriskas organizacijas, finansgjot izstazu un katalogu sagatavoSanu, un privatpersonas -
davinot vesturiski un makslinieciski vertigus priekSmetus, tostarp Latvija maz pazistamu
vacbaltu makslinieku darbus.

Tukuma muzeja pieeja un veikums Durbes pils atjaunoSana ir novertets ari Baltijas
méroga, jo 2014. gada muzejs uznemts Baltijas Pilu un Muzeju asociacija (The Association of

Castles and Museums around the Baltic Sea).

1.3.2. Kalpu majas restauracija krajuma pieejamibai

lecere izmantot kalpu maju krajuma novietosanai Durbes pils kompleksa, radas tadel,
ka krajuma priekSmeti glabajas dazadas pilsétas vietas un apstaklos, kur nav iesp€ams
nodroSinat ne optimalu mikroklimatu, ne dro§ibu. Tukuma muzejam nav krajuma glabatuves,
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tapéc krajums tiek glabats decentraliz&ti un nepiemérotas telpas: Rakstisko un Audio-vizualo
muzeja prickSmetu kolekcijas, T€lojoSo muzeja priekSmetu kolekcijas (gleznas, grafikas) un
Dargmetalu kolekcija glabajas Harmonijas iela 7 — divstavu dzivojamaja €ka, kuras dalu
izmanto muzejs, dalu — privatpersonas. Lietisko muzeja priekSmetu kolekcijas glabajas
Durbes pils saimniecibas €kas: etnografijas koka priekSmeti un keramika - bijusaja kléti,
metala priekSmeti un tekstilijas, ka arT skulptiiras un dekorativas makslas priekSmeti - dazadas
pielagotas telpas bijuSaja kalpu maja, vél dazas lielaku etnografijas priekSmetu kolekcijas —
novietotas noliktava Durbes muizas saimniecibas €ka un pat pasvaldibas garaza Pils iela 18.

Lai iekartotu krajuma glabatuves Durbes pils kompleksa, 2014. gada veikti atseviski
vienkarSotas rekonstrukcijas darbi bij. kalpu majas Cetras telpas, atjaunojot zudusu starpsienu
un rekonstrugjot tidensvada un kanalizacijas pievadtiklus. Paraléli ir veikta arT kalpu majas
arhitektoniska un inZeniertehniska izpéte, kura konstatéts, ka €kas parsedzes un jumta
konstrukecijas ir tik slikta tehniska stavokli, ka nav pielaujama €kas talaka ekspluatacija. 2014.
gada nogal€ sanemts Valsts Kultiras piemineklu aizsardzibas inspekcijas finansials atbalsts
no Kultturas piemineklu izp€tes, glabSanas un restauracijas programmas kalpu majas jumta
konstrukciju glabsanas projekta sagatavosanai (SIA ,,Arhitektes I. Caunites birojs”). Saskana
ar So projektu un sanemto finans€jumu no pasvaldibas un VKPAI Kultiiras piemineklu
izp&tes, glabsanas un restauracijas programmas, 2016. gada uzsakta kalpu majas visvairak
bojato jumta konstrukciju mezglu restauracija.

Durbes muizas kalpu maja ir taisna lenki savienotu divu korpusu €ka. Tas ziemelu
korpuss, kas novietots parades pagalma mala uz austrumiem no pils, uzbivéts 1671. gada.
Ekai ir tradicionals kalpu majam raksturigs planojums, kas joprojam saglabajies: divas
ieejas/izejas un pavisam 8 kalpu istabas, pa Cetram pie katras ieejas/izejas. VElak, visticamak
19. gs. pirmaja treSdala, ekai piebiivéts austrumu korpuss ar Iidzigu planojumu. Taja ar7 bija
divas ieejas/izejas, no katras vargja noklut apvalkdiiment un cetras kalpu istabas.

Ziemelu korpusa ir nelielas, sausas pagraba telpas, kur atrodas koka etnografijas
priekSmeti, bet austrumu korpusa ir puspagrabs, kur reiz bijusi muiZas velas mazgatuve un
veserienes, muizas kalpotajas, dzivoklis. So puspagrabu planots veidot ka ekspoziciju par
velas mazgaSanas t€mu un veserienes dzivi.

Kalpu maju planots izmantot muzeja vizualo, lietisko un rakstisko priekSmetu
kolekciju izvietosanai, lai nodroSinatu to saglabasanu un pieejamibu gan pé&tniekiem, gan
vienkarSiem interesentiem. Kalpu maja krajums tiks izkartots pa priekSmetu grupam ar
lidzigam 1paSibam un ari lidzigu glabaSanai nepiecieSamu mikroklimatu: sausakajas un
siltakajas telpas rakstiskos un vizualos priekSmetus, vésakajas — lietiskos priekSmetus, tostarp
stikla, keramikas, metala.
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Visas krajuma telpas biis publiski pieejamas. Tiks iekartota ari lasitava, lai
apmekletajiem bitu iesp&as priekSmetus petit un izmantot So informaciju saviem
zinatniskajiem vai radoSiem projektiem. Planots saglabat vésturisko planojumu un visas cetras
ieejas/izejas, lai nepazaudétu vésturiskas substances un, lai atvieglotu priekSmetu
parvietosanu, apstradi un, nepiecieSamibas gadijuma, arT evakuaciju.

Ekas tehniska projekta dokumentacija paredz saudzigu un atbildigu ckas bojato
buvkonstrukciju protezé€Sanu, vésturiska jumta seguma atjaunoSanu, biivgaldniecibas
izstradajumu restauraciju un rekonstrukciju péc fotografijam un pils kompleksa esosam, vai
citos objektos identificétam analogijam.

P&c restauracijas kalpu maja planots izvietot lielako dalu Tukuma muzeja krajuma
priekSmetu - visus, kas neatrodas ekspozicijas, vismaz 86 000 vienibu, padarot tas publiski
pieejamas. Ta ka kalpu majas austrumu korpusa cokolstava pilniba saglabajies vesturiskais
planojums, kapnes, un apvalkdiimenis ar plits vietu, iesp€ams atjaunot muizas velas
mazgatuvi Un iekartot veserienes dzivokli. Latvija lidz §im nav eksponéta neviena kalpu maja,
ne arl muizas velas mazgatuve, tapec jaunais objekts, aiz kura bus rekonstruéts arm muizas

virtuves darzs, varétu raisit lielu apmekl€taju interesi.

1.3.3. KIéts atjaunoSana un pielagoSana restauracijas darbnicam

Restauracijas darbnicas Tukuma muzeja pastav kop$ 2000. gada, bet lidz Sim ir
atradusas nelielas un neremontétas telpas. Patlaban Tukuma muzeja ir 2 restauratori: koka
mebelu un papira restaurators. Restauratoru darba apjoms ir loti liels, jo no visiem krajuma
prickSmetiem patlaban tikai 2% ir konservéti vai restauréti.

Planojot Durbes pils kompleksa attistibu, paredzets izveidot musdienigas restauracijas
darbnicas, kas spétu nodrosinat Tukuma muzeja krajuma priekSmetu konservaciju un
restauraciju. Palielinot restauracijas jaudas, bitu iesp&jams uzlabot muzeja priekSmetu
stavokli, tos plaSak izmantot. P&c restauracijas, uzlabojoties priekSmetu saglabatibas pakapei,
pieaugs ari kolekciju vértiba.

Iepriekseja Durbes pils darbibas un attistibas plana 2010.-2020. gadam bija planots
rekonstruét vagiiza un kits €kas, ar domu izveidot miusdienigas muzeja krajuma glabatuves un
regionalu restauracijas centru Durbes pils kompleksa ar tehniski labi aprikotam un plagam
restauracijas darbnicam, kas spétu apkalpot ari citus regiona muzejus. Projekta realizacija
finansialu apsvérumu dé] nebija iesp€jama, tadel izstradats plans alternativam risinajumam un

pienemts [@mums restauracijas darbnicas izvietot kadreizgjas klets €ka péc tas rekonstrukcijas.
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Precizs kléts buivniecibas gads nav zinams, iesp&jams, 18. gs. beigas, kops Durbes pili
saka dzivot fon Grothusi. 1809. gada inventara ta ir nosaukta ka ,,graudu un pielickama kléts”.
Eka vairakkart parbiivéta, tostarp 1929. gada, kad bija nepiecieSams dzivoklis rentniekam.
1974. gada eka bija gandriz sabrukusi. Ta ka republikaniskajai rehabilitacijas slimnicai
,Durbe” bija japaplaSinas, vecas kléts €ku paremont€ja un taja ierikoja noliktavas un
darbnicas. 1995. gada kosmétisko telpu remontu veica muzejs, lai iekartotu etnografijas
kolekciju ekspoziciju ,,Latvietis un vina kungs”. Ekai nepiecieSsams jumta konstrukciju
remonts un seguma maina. Tehniskais projekts izstradats 2001. gada.

Papira, metala, koka un arheologisko prickSmetu restauracijas darbnicas lidz 2016.
gadam atradas kalpu maja, kas bija jaatbrivo tas loti slikta tehniska stavokla dél. 2015. gada
veikti bij. kléts €kas vienkarSotas rekonstrukcijas darbi: €ka pievienota tidensvadam un
apsardzes signalizacija un €ka pieslégta apsardzes centralajai pultij. 2016. gada 17. aprili
izremontétajas kl&ts telpas saka darboties koka restauratora darbnicas, kur dal&ji parvietots ari
metala un papira restauracijas aprikojums. Ekas viena gala joprojam atrodas etnografijas
kolekcijas, tade] darbnicas veidosanas procesu pabeigt nav iesp&jams. Restauracijas centra
izveidi var€s pabeigt tikai pé€c kalpu majas restauracijas un etnografijas priekSmetu

parvietoSanas uz krajumam piemé&rotakam telpam.

1.3.4. Makslas priekSmetu kratuves un izstazu zales izveide vaguzi

Tukuma muzejs plasakai sabiedribai pazistams ar makslas kolekciju (459 gleznas un
ap 500 grafikas darbu), kas tiek dévéta arT par Latvijas glezniecibas zelta fondu. Kolekciju
pagdjusa gadsimta trisdesmito gadu pirmaja pusé saka veidot makslinieks Leonids Arins.
Muzeja kolekcija ietilpst Jana Rozentala, Vilhelma Purvisa, Johana Valtera, Romana Sutas,
Jekaba Kazaka, Gederta Eliasa, Valdemara Tones, Leo Svempa, Konrada Ubana, Eduarda
Kalnina, Jana Tidemana, Rudolfa Pinna, Jana Pauluka un daudzu citu izcilu Latvijas
makslinieku darbi.

Muzeja krajuma tiek komplektéti ari tris Tukuma makslinieku — Leonida Arina, Ansa
Artuma un Karla Neila —, ka arT misdienu Tukuma makslinieka Alberta Paulina darbi, kam ir
sava nozimiga vieta Latvijas makslas vésturé. DiemZ€l izcila makslas kolekcija patlaban
apmeklétajiem piemérotu ekspozicijas telpu trikuma del nav pieejama. Atseviski darbi
regulari tiek eksponéti izstadés Tukuma un Latvijas Nacionalaja makslas muzeja, ka ar1
atseviskas starptautiskas izstadés. Lai skolu jaunatni iepazistinatu ar min&to kolekciju, muzejs

jau gandriz 20 gadus piedava ipasu programmu ,,Kop&jam gleznas”. Tas ietvaros tiek attistitas
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gan skolénu, gan ar1 citu apmekl&taju grupu radoSas sp&jas un zinaSanas t€lotaja maksla.
Makslas krajums izvietots neliela telpa dzivojama eka Harmonijas iela (buvéta 1880. gada),
kur atrodas ar1 12 dzivokli.

Lai nodros§inatu muzeja krajuma saglabasanu un pieejamibu apmeklétajiem, Tukuma
rajona padome 2004. gada pienéma lémumu rekonstruét vagiza un stalla €kas Durbes pils
kompleksa, lai izveidotu muzeja krajuma glabatuves un regionalas nozimes restauracijas
centru. Vaguza rekonstrukcijas projekts izstradats 2005. gada (SIA ,,Arhitektes 1. Caunites
birojs”). Saskana ar Tukuma pils€tas Buvvaldes izdoto PlanoSanas un arhitekttiras uzdevumu
nr. 58-04. Rekonstruéjama Tukuma muzeja krajuma glabatuves un regionalas restauracijas
centra €ku bija planots novietot Durbes pils kompleksa pagalma dienvidu gala — iepretim
Durbes pilij — kadreizgja vagiiza un lopu kiits vieta.

Rekonstrugjama ¢€ka ir laidara tipa celtne, kas sastav no divam galos savienotam
paraléli novietotam €kam. Realizgjot projektu, ieceréts ne tikai nodro$inat optimalus krajuma
glabasanas un restauracijas apstaklus, bet arT padarit krajumu maksimali pieejamu
apmekl&tajiem, ka arT atjaunot kadreiz&jo Durbes pils kompleksa noslégto planojumu.

Lai nemainitu Durbes muiZas centra apbives raksturu, planojot jauno €ku, saglabats
kadreizgjas €kas apjoms un fasazu risinajums, bet ieks€jais planojums veidots atbilstosi
miisdieniga muzeja prasibam. Eka ieprojektétas telpas arT izstazu zalei, apmekl&taju ertibam
un muzeja administracijai, ta radot miisdienigu muzeju vésturiskaja kompleksa. Ipasi
nepiecieSama izstazu zale, jo Tukuma pilséta ir tikai viena izstazu vieta aptuveni 80 m?
platiba, kas ir Makslas galerija ,,Durvis”.

Sakara ar parak lielajam prognozétajam biivniecibas izmaksam 2012. gada tika
aktualizéta tehniska projekta dokumentacija un projekts sadalits divas kartas: 1. karta
ieklaujot krajuma glabatuves €ku (kadreiz&jo vaguzi), 2. karta — regionalo restauracijas
darbnicu. Biuvniecibas iepirkuma procediiras rezultata, 2013. gada tika konstatéts, ka
izprojektéta objekta biivniecibas izmaksas parsniedz paSvaldibas budzeta iesp&jas. Lai
samazinatu €kas btivniecibas un ari ekSpluatacijas izdevumus, bet tomér sasniegtu projekta
mérkus, 2013. gada vélreiz aktualizéts arhitekttiras-projektéSanas uzdevums un izstradats
jauns tehniska projekta variants. Saskana ar to paredzéts uzbuvet eku, kura izvietot krajuma
glabatuves, galeriju izstadéem un ari tas krajuma apriipes telpas, kuras var nodroSinat
prickSmetu tiriSanu un dezinfekciju, iekartot izolatoru inficétajiem un neattiritajiem
priekSmetiem. Paredzets, ka Iidz 2. kartas realizacijai muzeja restauratori turpina stradat
iepriekSgjas telpas, bet kultirvésturiskam izstadém tiek izmantota Durbes pils. Vagiiza

atjaunoSanas jautajums skatams péc kalpu majas un kléts atjaunosanas.
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1.3.5. Durbes pils teritorijas attistiba

2014. -2015. gada veikta saimniecibas €kas rekonstrukcija, parbiivgjot par katlu maju,
kas nodrosina visa kompleksa apsildiSanu. Taja ierikoti divi atjaunojamo energoresursu
apkures katli, katrs ar 200 kW jaudu, kas strada automatiska rezima, izmantojot granulas.
Katlu majas tehnisko projektu izstradajis ,,Arhitektes I. Caunites birojs” un akceptéts Tukuma
novada buvvaldg€ jau 2012. gada. Ta ka projekts bija saistits ar vagtiza rekonstrukcijas ieceri,
to 2014. gada sakuma korig€ja. Rekonstrukcijas procesa veikta parsedzu, jumta konstrukciju
un jumta seguma maina, kd arT sienu stiprinaSana. Eka iebtiveti 2 apkures katli, tvertnes
granulam, atpitas telpas tehniskajiem darbiniekiem, atjaunots ari pagrabs. 2014. gada 14.
novembrT tika svinéti Sparu svétki, bet katlu maja nodota ekspluatacija 2015. gada. Veicot
Katlu majas rekonstrukciju. Izbivétas ari divas siltumtrases — no jaunas katlu majas uz kalpu
maju un uz kleti, atstata piesléguma vieta vagiiza apkurei, kad tas biis nepiecieSams. 2016.
gada vasara €ka iebiivéta saimniecibas noliktava. 2014. un 2015. gada visas esosas pils
kompleksa €kas pievienotas pils€tas centraliz€tajam tdensvadam un kanalizacijas sist€mai.
2015. gada nomainits elektribas kabelis un izbiivéta bezvadu interneta sist€ma, nodrosinot
nepiecieSamas jaudas. Paredzeta vecas siltumtrases posma, kas savieno bij. kalpu maju un
pili, nomaina, jo tas siltumizolacija savu laiku nokalpojusi. Lai ievérojami samazinatu siltuma
zudumus, siltumtrases caurules planots mainit uz bez kanala riipnieciski izolétam caurulém.

Savulaik pils kompleksa teritorija bija ietverta ar mura Zogu. Lidzigs Zzogs ar koka
vairogiem pilditam arkam bijis arT grafam Mé&demam piederoSaja Elejas muiza. Mira Zogu
atjaunojot tiks atjaunots ari pils kompleksa v&sturiskais vizualais téls un planojums — dalijums
Cetras zonas: parades pagalms, laidars, saimniecibas pagalms un virtuves darzs. Paraléli pils
atjaunoSanai, atbilsto$i klasicisma tradicijam rekonstruéts parades pagalms. Saimniecibas
pagalmu un virtuves darzu, ka art dalu miira planots rekonstruét vienlaicigi ar kalpu maju, jo
tie piegul €kai un ir neatraujami saistiti.

Paral€li pils kompleksa atjaunosSanai notiek arT valsts nozimes pieminekla — ainavu
parka — revalorizacija saskana ar ainavu arhitektes I.M. Janelis izstradato projektu. 1999. gada
restauréts akmens mira tilts, 2000. gada restauréta rotonda, 2014. gada atjaunota celinu
sisttma ap parka lielo lauci, 2015. gada veikta melioracija lielas lauces lejas dala. Nakotné
planots ar1 atjaunot mazas arhitektiiras formas pils fasade, ka ar1 parka, tostarp stritklaku ar
Najadas skulptiiru pie dika lielas lauces mala. Paredzets ar1 iztirit dikus un atjaunot koku un
krimu stadijumus. Parka mala atrodas klasicisma stila formas biuivétas darznieka majas
drupas. Taja 19. gs. otraja ceturksnt bijusi oranzerija un siltumnicas. Dzivojamas dalas telpas

bagatigi ornamentétas. Eka ir tipologiski reti sastopama biive, tapéc biitu veérts to atjaunot.
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2. Durbes pils muzeja ka organizacijas apraksts

2.1. Tukuma muzeja struktiirvienibas - Durbes pils muzeja - darbibas pilnvarojums

Kops 1991. gada Durbes pils kompleksu, kas ir Tukuma novada pasvaldibas 1paSums,
izmanto Tukuma muzejs. Saskana Tukuma muzeja Nolikumu (30.01.2014) Durbes pils
muzejs ir viena no 7 Tukuma muzeja teritorialajam struktiirvienibam, kas dokument€ un péta
Kurzemes lauku kulturvides savdabibu un tiecas saglabat 19. gadsimta muizu materialo un
nematerialo mantojumu, akcentgjot vacbaltu un latvieSu kulttiras tradiciju saistibu un nozimi
miusdienu Latvijas kulttira.

Tukuma muzejs, kura sastava ir Durbes pils muzejs, ir Tukuma novada pa$valdibas
iestade, kas realiz€ valsts kultiirpolitiku novada kultiras mantojuma izpé&te, saglabasana un
popularizésana. Muzejs ir pieejams sabiedribai, kalpo tas interesem un attistibai. Tukuma
muzejs ir atkreditéts muzejs (akreditacijas aplieciba nr. 1A4, izdota 2014. gada 24. februari).

Tukuma muzeja darbibu koordin€ un nodroSina Tukuma novada Dome. Muzeja
darbibas pamats ir Tukuma novada Domes apstiprinats Nolikums un Izglitojosas darbibas
nolikums (30.01.2014). Tukuma muzejs ir registréts LR nodoklu maksataju registra
(registracijas aplieciba Nr. 90000052232, izd. 12.03.1996) arT LR Izglitibas iestazu registra
(registracijas aplieciba nr. 4360900602, izd. 26.03.2010).

Tukuma muzejs sava darbiba balstas uz LR Muzeju likumu, LR Izglitibas likumu, LR
Piemineklu aizsardzibas likumu un citiem arg€jiem normativajiem aktiem, ieskaitot Tukuma
novada paSvaldibas SaistoSos noteikumus, kas nosaka kartibu pasvaldibas teritorija un regulé
paSvaldibas iestazu darbibu, ka ari sekojoSiem Tukuma muzeja darbibu regul€josajiem
iekS§€jiem normativajiem aktiem: Tukuma muzeja Nolikums (apstiprinats Tukuma novada
Domé 30.01.2014), Noteikumi par Tukuma muzeja maksas pakalpojumu cenradi
(26.11.2015), Noteikumi par Tukuma muzeja krajuma veidoSanu, uzskaiti, saglabasanu un
izmantosanu (28.12.2013), Tukuma muzeja Darba kartibas noteikumi (14.01.2014), Kartiba
par ricibu Nacionala krajuma priekSmetu aizsardzibai arkartas situacija Tukuma muzeja
(02.01.2014) un Instrukcija par droSibas pasakumiem Tukuma muzeja (02.01.2014).

Tukuma muzejs kopS 1958. gada ir darbojies ka regionalas nozimes muzejs un
atspogulojis Tukuma rajona kulttirvides attistibu visa tas daudzveidiba, pieveérSot sabiedribas
uzmanibu gan pils€tas, gan lauku videi, akcent&jot materialas un arT nematerialas kulttiras un
tradiciju parmantojamibas nozimibu sabiedriba. 1991. gada muzeja specializacijas t€ma ir

kultarvide. P&c administrativi teritorialas reformas un Tukuma rajona likvidacijas 2009. gada,
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muzeja krajuma darba, un pétnieciskaja darbiba akcents tiek likts uz Tukuma novada
teritoriju, bet sadarbiba notiek ari ar Engures, Jaunpils un Kandavas novadiem un to
muzejiem. Tukuma muzeja krajuma atrodams plass priekSmetu klasts, kas komplektéts
arheologiskajos izrakumos un ekspedicijas tagadéjo Engures, Jaunpils un Kandavas novadu
teritorija. Péc pétijuma objekta Tukuma muzejs patlaban ir vértéjams ka lokala méroga
muzejs, bet péc p&tijuma subjekta tas darbojas regionala, atseviskas t€émas - nacionala méroga,
piem&ram, vacbaltu kultiirvéstures pétnieciba, materialas kultiiras liecibu vakSana un

saglabaSana, ka ar1 Latvijas modernas makslas kolekcijas veidosana un komunikacija.

2.2. Durbes pils muzeja vadibas sistéma un organizatoriska struktiira

Saskana ar Nolikumu Tukuma muzejs ir Tukuma novada paSvaldibas iestade. Muzeju
vada direktors, kas tieSi paklauts Tukuma novada Domes Izpilddirektoram. Muzeja
administraciju veido: direktora vietnieki zinatniskaja un saimnieciskaja darba, galvenais
krajuma glabatajs, kas tiek pielidzinats direktora vietniekam krajuma darba, muzeja biroja
administrators un gramatvediba. Direktora vietnieki atbild par galvenajam muzeja darba
jomam: péetniecisko un izglitojoSo darbu, krajuma komplekt€Sanu un saglabasanu,
saimniecisko, ka ar1 finansialo darbibu. Durbes pils vaditajs funkcionali tieSi paklauts
direktora vietnickam zinatniskaja darba. Muzeja vadibas sistéma veidota, lai veicinatu visu
muzeja funkciju realizaciju sadarbiba starp visam muzeja darba jomam un muzeja
struktiirvienibam.

Tukuma muzeja organizatoriska struktiira ir veidojusies atbilstoSi teritorialajam
principam. Lai racionali organiz€tu darbu, katra teritoriala struktiirvieniba nodroSina tai
raksturiga muzeja produkta sagatavoSanu. Katra no 7 muzeja struktirvienibam realizé

krajuma saglabasanas, pétnieciska darba un komunikacijas funkcijas tam noteikta apjoma.
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Tukuma muzeja funkcionala vadiba

Durbes pils muzejs ir lielaka muzeja struktirvieniba, kura tiek realizétas kultiiras
mantojuma izp&tes un komunikacijas funkcijas. Par Durbes pils muzeja pétnieciska un
ekspoziciju darba stratégisko mérku sasniegSanu un planoto uzdevumu izpildi atbild pils
vaditajs. Durbes pils kompleksa atrodas arT Tukuma muzeja krajuma nodala un saimniecibas
nodala, kas apkalpo visas Tukuma muzeja teritorialas struktirvienibas — 7 muzejus, tostarp
Durbes pils ekspozicijas. Planota art Tukuma muzeja komunikacijas nodalas parcel$ana uz
pili. Krajuma, komunikacijas un saimnieciska darba nodalas ir tie$i paklautas direktora
vietniekiem.

Patlaban cilvekresursu apjoms Durbes pils muzeja ir ierobezots: pétniecisko darbu
veic Durbes pils vaditajs, krajuma darbu veic 2 krajuma glabataji, restauraciju — 2 restauratori,
bet apmekl&tajus apkalpo 4 eksponatu uzraugi, kas veic ari gida pienakumus. Saimniecibas
nodala strada 4 cilveki, tostarp 1 teritorijas uzraugs, kas veic visus tehniskos darbus.

Tukuma muzejam, tostarp Durbes pils muzejam, ir sekmiga sadarbiba ar Tukuma
novada pasvaldibu, izglitibas iestadeém, uzn@mumiem, sabiedriskajam organizacijam, ka ari
daudzam privatpersonam, kas regulari davina priekSmetus muzeja krajumam un ekspertiem,
kas konsulteé krajuma papildinasanas un restauracijas jautajumos. Durbes pil1 ikgadgjas talkas
piedalas Tukuma pensionaru biedribas un ,,Daugavas vanagi” Tukuma nodalas aktivisti,
atbalstu saimniecisku jautajumu risinaSana sniedz daudzi uzne€mumi, tostarp SIA ,,Eduards”
un A/S , Tukuma piens”. Daudzu gadu garuma koncertu organizéSana iesaistas biedriba
,Mizikas un makslas studija BA”, ko vada pianiste Santa Jakobsone. 2015. gada uzsakta

sadarbiba arT ar Daini Kalnu — Siguldas opermuzikas svétku organizatoru.
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2.3. Muzeja parvaldes un kontroles funkcija un darbibas principi

AtbilstoSi muzeja darba specifikai un izpratnei par muzeju ka par vienotu sist€ému,
kura visi elementi (visas muzeja darba jomas, visi darbinieki) ir savstarpgji saistitas un
atkarigas viena no otras, muzeja parvaldiba noteicosais ir sadarbibas princips.

Par katras muzeja struktiirvienibas darbu un rezultativajiem raditajiem atbild muzeja
vaditajs. Tukuma muzeja un katras struktirvienibas, tostarp Durbes pils muzeja, darbs notiek
saskana ar vid€ja termina strat€gisko planu un attieciga gada planu. Muzeja vaditajs analizé
katra méneSa darba rezultatus un zino par tiem ikméneSa vadibas sanaksmé, kur piedalas
administracija un strukturvienibu vaditdji. Lémumi par nepiecieSamajam darbibam tiek
apspriesti un pienemti kolegiali. Tad&jadi visas atbildigas personas ir iesaistitas lémuma
pienemsanas procesa un organizé darbu atbilstoSi pienemtajiem l€mumiem. Stradajot $ada
veida, l[éemuma pienemsanas process prasa salidzino$i vairak laika, bet lémumi tiek riipigi
izsverti un to realizacija péc tam notiek mérktiecigi.

Bitiska loma muzeja parvaldiba ir konsultativajam institiicijam: Zinatniski
metodiskajai padomei, kas apspriez un pienem lémumus par p&tnieciska un izglitojosa darba
jautajumiem, ka arT nodarbojas ar darba planoSanu un rezultatu veért€sanu, Krajuma komisijai,
kas pienem I€mumus krajuma komplekt€Sanas un dokument€Sanas jautajumos,
Konservacijas-restauracijas komisijai, kas pienem lémumus par kultGrvesturiska mantojuma
(muzeja €ku un priekSmetu) saglabaSanu un lemj par konservacijas vai restauracijas
pasakumiem. NepiecieSamibas gadijuma tiek pieaicinati eksperti no citiem muzejiem,
pétnieciskajam institicijam vai piemineklu aizsardzibas sferas. Muzeja administracija
piedalas sédés un respekte to lemumus.

Durbes pils atjaunoSanas procesa Iidz §im nozimiga loma bijusi tiesi Konservacijas-
restauracijas komisijai, kura profesionali izvertéti visi nepiecieSamie pasakumi un ricibas.

Muzeja darbibu patlaban apgriitina tas, ka pastav centralizéta krajuma uzskaites un
saglabasanas (konservacijas-restauracijas) sistéma, bet, telpu trukuma del, joprojam
decentraliz€ta, ir ta glabasana. Krajuma komplekteéSanu sadarbiba ar struktiirvienibam plano,
vada un kontrolé galvenais krajuma glabatajs, bet p€tniecisko un izglitojoSo darbibu —
direktora vietnieks zinatniskaja darba. Pasakumus un ricibas saskana ar planoSanas
dokumentiem organizé katras muzeja struktiirvienibas vaditajs atbilsto§i muzeja misijai un

katras struktiirvienibas planiem.
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Visa muzeja saimniecisko darbibu vada direktora vietnieks saimnieciskaja darba un
atbild par to, lai katra muzeja struktiirvieniba sp&tu realizét visas muzejiskas funkcijas
planotaja apjoma.

Lémumu pienemSanas mehanisms ir balstits uz iesp&jami plasaku muzeja specialistu
iesaistiSanu lémumu pienemsana, ta nodroSinot muzeja darbibai bitisku jautajumu plasaku
izdiskut€Sanu un izvertéSanu, un darbinieku kompetences attistibu.

Lémumu pienemSanas pamata ir piesardzibas princips, jo muzeja priekSmeta un ari
kultiiras piemineklu saglabasana un restauracija ir svarigi izmantot maksimali optimalo

metodiku, materialus un pieejas, ja prickSmetu vai €ku vélas saglabat nakamajam paaudzém.

2.4. FinanSu un administrativa kapacitate

Tukuma muzejs ir patstaviga pasvaldibas iestade, kas tiek finans€ta no pasvaldibas
budZeta. Muzeja teritorialas struktiirvienibas, tai skaita Durbes pils komplekss, ir ieklautas
muzeja centraliz€taja gramatvedibas uzskaites sistema. Parskata perioda kopuma Tukuma
muzeja finans€jums ir pieaudzis. Vidgji gada pasvaldiba nodrosinajusi muzeja darbibu par
85,6 %. Citi ienakuma avoti vidgji veido 14,4 % no muzeja ienakosajiem lidzekliem, no tiem
muzeja pasa ienémumi no maksas pakalpojumiem vid&ji veido 8,2 %, kas ir labs raditajs
paSvaldibas muzejam.

Muzeja administrativa kapacitate parskata perioda (2010-2015) ir bijusi pietiekama,
lai nodros$inatu strategisko mérku un uzdevumu izpildi, ka arT veiktu projektu finans€juma
piesaisti savu iesp&ju robezas. No VKKEF iegiiti I1dzekli, galvenokart, eksponatu iepirkumiem,
restauracijai un ekspozicijas veidoSanai Durbes pili, no valsts budZeta — finans€jums krajuma
saglabaSanai akredit€tiem muzejiem. Laika perioda no 2010. lidz 2015. gadam pieaudzis

muzeja ienémumu apjoms no ieejas biletém, programmam un pakalpojumiem.

Tukuma muzeja ienakosie lidzekli (2010-2015)

[enlumi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pavisam 441065 | 488855 | 584304 | 614204 | 674056 | 632232
no tiem:
no: valsts budzeta 2934 4 963 6 219 2 661 9367 3150
pasvaldibas budzeta 387001 | 423171 | 465325 | 555024 | 568207 | 535277
citi ienakumu avoti 51129 60 721 | 112760 56 519 96 482 93 805
no tiem:
pasu ienémumi | 39 505 40677 | 41635 47 823 52 267 59 681
sponsorgjumi, ziedojumi 3062 871 600 0
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VKKF finanséjums | 9 789 9989 14 855 7399 3410 34124
arvalstu fondu pieskirumi 1565 10055 | 53049 - 40 205 0
citi 270 - 159 427 - -

Tukuma muzeja un ari paSvaldibas merkis ir pabeigt Durbes pils kompleksa

restauraciju un izveidot taja musdienigu muzeju. Tadeél Tukuma muzejam budzeta lidzekli

iespeju robezas tiek iegulditi tieSi Durbes pils kompleksa eku atjaunosanas projekteéSana un

konservacija vai restauracija, ka arl interjera priekSmetu kolekcijas papildinaSana un

ekspoziciju veidoSana. Tukuma muzeja izlietoto lidzeklu apjoms parskata perioda audzis

galvenokart uzturéSanas izmaksu (cenu) kapuma dél, ka ar1 atalgojuma palielinaSanas dél.

Izmantotie lidzekli (2010-2015)

Lomaksas 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pavisam 502285 | 518422 | 515848 | 672582 | 667028 | 632935
Atalgojums | 276295 | 272389 | 274015 | 299828 | 311577 | 331783
Darba devéja VSA
obligatas | 67 922 69 258 66 982 77 831 80 241 77 572
iemaksas
. Komunalie | »a196 | 25200 | 27264 | 26902 26 506 25 537
maksajumi, apsardze
Eku restauracija | 19 638 8 359 - 4814 - -
Muzeja eksponatu | g g 7102 10686 | 14559 13584 12 075
pirkumi
Paréjas izmaksas | 106 711 | 136113 | 136902 | 248648 | 235120 | 185968

Parskata perioda ir pieauguSas izmaksas algam par 1.5 %. gada. Restauracijas darbu

1izmaksas parskata perioda ir mainijusas atkariba no darbiem Durbes pils restauracijas procesa.

Krajuma papildinasanai vidéji gada tiek izlietoti no 1 % lidz 2 % lidzeklu. Aptuveni 4% gada
J pap ng l p g

tiek lietoti komunalajiem maksajumiem un apsardzes vajadzibam.

Kops$ 2009. gada muzejs realize€ taupibas politiku. Saimniecibas nodala cenSas vairak

paveikt paSu spekiem, mazak pirkt arpakalpojumus, tadgjadi ietaupot lidzeklus. Ipasi tas

attiecas uz muzejisko darbibu: izstazu, ekspoziciju un programmu veidosanu, poligrafisko

izdevumu sagatavoSanu, reklamu. Muzejs vairak uzmanibas pieveér§ pétniecibai un

pasakumiem, kur nepiecieSami mazaki materialie resursi, bet vairak laika un cilvékresursu.

Ties1 cilvekresursu trikuma del joprojam problematiska ir krajuma digitalizacija un arhiva
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uzturéSana, parslogota ir ar biroja administratore, kas veic ar1 sekretares, lietvedes, personala

specialista darbu.

2.5. Cilvékresursi un darba vietas

Durbes pils komplekss ir Tukuma muzeja lielaka struktiirvieniba, kura tiek realiz&tas
visas muzejiskas funkcijas. Pédéjo gadu laika notieck muzeja darbibas un ari cilvékresursu
meérktieciga koncentracija tieSi Durbe, kur ieceréta misdieniga un sociali aktiva muzeja
attistiba.

Tukuma muzeja 2010. gada bija 42,5 Stata vietas, 2026. gada — 46.5 Stata vietas, tai
skaita Durbes pils kompleksa strada 14 darbinieki: 7 specialisti un 7 tehniskie darbinieki.
Durbé strada galvenais krajuma glabatajs, direktora vietnieks saimnieciskaja darba, krajuma
glabatajs, koka priekSmetu restaurators, papira un dokumentu restaurators, galvenais
saimniecibas parzinis, 4 eksponatu uzraugi, 1 apkopgjs, 1 teritorijas uzraugs, 1 apkures
sist€mas operators.

Kalpu majas restauracijas un krajuma glabatuvju iekartoSanas rezultata muzeja
krajums no dazadam vietam pilséta tiks parvietots uz Durbi. Kalpu maja pavisam ir 616 m?,
taja stradas galvenais krajuma glabatajs un 3 krajuma glabataji, tostarp 2 krajuma glabataji,
kas tiks parcelti no Harmonijas ielas. Papildus biis nepiecieSams 1 apkopéjs telpu uzturéSanai.

Muzeja krajuma 2016. gada ir 92061 priekSmets, ko apkalpo 3 krajuma glabataji,
vidgji katrs nodrosinot nedaudz vairak neka 30000 priekSmetu uztur€Sanu, izp€ti un iesp&ju
robezas veic ar digitalizaciju. Parcelot krajumu uz jauno €ku, radisies iesp€jas ne tikai glabat
prickSmetus vienkopus, bet ari racionalak organizét krajuma uztur€8anas un apripes
pasakumus. Jaunaja glabatuvé racionalak biis iesp&ams organizét krajuma glabataju un
restauratoru sadarbibu, jo restauracijas darbnicas atrodas Durbes kompleksa.

Restauratoru darba apjoms arvien pieaug, jo palielinas krajuma priekSmetu skaits, un,
glabajoties nepiemérotas telpas, pasliktinas ari priekSmetu stavoklis. Restauracijas jaudas
muzeja nav pietiekamas. Restauratora pienakumos ietilpst ne tikai priekSmeta konservacija
val restauracija, bet ar1 priekSmetu saglabatibas stavokla kontroles un apriipes pasakumi, kas
veicami regulari un planveidigi. Faktiski Tukuma muzeja 2 restauratoru vieta biitu vajadzigi
vismaz 4 restauratori.

Izvertgjot krajuma apjomu, ko planots izvietot jaunbiivéjamaja €ka Durbes pils

kompleksa, konstatets:
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1. Tukuma muzeja strada 2 sertificeti restauratori. Dal€ja krajuma apriipe ir nodro§inama
tikai dokumentu un iespieddarbu un koka priekSmetu, tai skaita mébelu, kolekcijam.
Visu kolekciju saglabatibas stavoklis nav izvertets.

2. Atsevisku priekSmetu grupu kolekcijas ir salidzino$i nelielas, tadél planots mekl&t
profesionalu specialistu palidzibu arpus muzeja, pieméram, glezniecibas, adas
plastikas un citu prickSmetu restauracija.

3. Izvertgjot iespEjas un vajadzibas, nolemts tuvakaja laika piesaistit vai nodroSinat
apmacibu tekstiliju, ka ar1 porcelana, stikla un keramikas priekSmetu restauracija, lai

nodroSinatu restauracijas centra darbibu un krajuma kvalitativu apripi.

2.6. Projektu vadibas, ievieSanas un uzraudzibas shéma un kvalitates kontrole

Tukuma muzeja parvaldiba esoSo eku un teritoriju, tostarp Durbes muizas apbiives,
restauracijas un citu investiciju projektu sagatavosanu, vadibu nodrosina Tukuma novada
Domes Attistibas nodala iesaistot muzeja administracijas parstavjus un specialistus, bet
tehnisko uzraudzibu nodroSina Tukuma novada Domes administracijas amatpersonas
atbilstosi Tukuma novada Domes Iémumam un likumdo$ana paredzetajai kartibai.
P&tniecibas, ekspoziciju, publikaciju un izglitojosa darba, ka arT priekSmetu restauracijas un
citus muzejiskas darbibas projektus sagatavo un realizé Tukuma muzeja darbinieki.

Visam iesaistitajam personalam ir pieredze projektu vadiba. Projekta realizacijas gaita
svarigakos restauracijas jautajumus izskata Tukuma muzeja Konservacijas-restauracijas
komisija, nepiecieSamibas gadijuma piesaistot ekspertus — celtniecibas arheologus,
biivkonstruktorus, makslas zinatniekus, restauratorus. Muzeja Konservacijas-restauracijas
komisija ir piedalijusies €ku izpétes un projekteéSanas uzdevumu izstrade, formulgjot muzeja
prasibas. Komisija ir organizgjusi ekspertu diskusijas par kalpu majas un apkartmiira
restauracijas pieeju, apstiprinajusi restauracijas konceptualos dokumentus un sekojusi
procesam. Izstradajot kalpu majas, klets, vagiiza, ka ar1 apkartmira restauracijas tehnisko
dokumentaciju nemts véra Konservacijas-restauracijas komisijas 1émums ieverot zinatniskas
restauracijas principus un realizét darbus atbilstosi labakajai restauracijas praksei.

Biavniecibas darbu uzraudzibu veic piesaistits biivuzraugs, kur$ atbild par veikto darbu
kvalitati un atbilstibu noteiktajiem apjomiem un terminiem. Projekta laika tiek nodroSinata ar1
autoruzraudziba, garant€jot ievieSanas atbilstibu izstradatajam tehniskajam projektam un
respektéjot VKPAI izsniegtaja darbu veikSanas atlauja un biivatlauja noteiktas prasibas.
Veicot zemes darbus, tiek nodroSinata arheologiska uzraudziba. Restauracijas process tiek
dokumentgts.
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Sekmigai projekta ievieSanai, tiek organizétas ikned€las tehniskas sanaksmes, kuru
laika tiek izverteti paveiktie darbi, identific€tas problémas, mekl&ti atbilstosi risinajumi,
ieteikumi un kontroléta projekta ievieSana atbilstoSi aktivitaSu planam. Sanaksmes tiek
protokol&tas, tad&jadi nodrosinot turpmakas ricibas kontroli.

Ikviena projekta ievieSana, vadiba un uzraudziba tiek veikta projekta darba grupu
sanaksmes ietvaros, izvertgjot projekta ievieSanas efektivitati izvirzito mérku sasniegSanai.
Projekta darba grupas sanaksmju laika tiek izvertéta eso$a projekta aktivitasu ievieSanas gaita;
precizéta turpmako projekta aktivitaSu ievieSana; projekta noteikto mérku un rezultatu
sasniegSanas pakape; projekta planota un faktiska finans€juma izveért€§jums; esoso/tuvakaja
laika ar projekta ievieSanu saistito problému apzinasana un l€émuma par turpmako ricibu

pienemsana.
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3. Durbes pils muzeja virsuzdevums un vértibas

3.1.  Tukuma muzeja misija un Durbes pils muzeja virsuzdevums

Tukuma muzeja darbiba vérsta uz Tukuma novada un parnovadu teritorija esoSo
kulturvides vertibu atpaziSanu, izpéti, saglabasanu un popularizaciju, ka ari sabiedribas
izglitosanu, lai veidotu izpratni par kultiras mantojuma nozimibu ilgtsp€jigas attistibas
veicinasana.

Durbes pils kompleksa darbiba ir vérsta uz vacbaltu kultiiras mantojuma identifikaciju
un dokumentéSanu, vacbaltu un latvieSu kultiiras mijiedarbibu, tradiciju un savstarpgjo
ietekmju izverteSanu, 19. gadsimta un 20. gadsimta sakuma materialas un nematerialas
kultiras liecibu, 1paSi izcilu makslas un kultirvesturisku priekSmetu, saglabasanu,
interpretaciju un eksponésana izstades un ekspozicijas, ka art izmantosanu sabiedribas atputai

un izglitoSanai atraktiva veida, tostarp kultiirvesturiskas vides izglitiba.

3.2. Durbes pils kompleksa attistibas vizija

Durbes muizas apbiive ar iespaidigo pili, atjaunotajam saimniecibas ¢kam, kas atrodas
Slocenes upes senkrasta, ir iecienits tiristu galamérkis Tukuma, kas viegli sasniedzams,
braucot ar vilcienu vai autotransportu. Ipasi skaisti Durbe izskatas no putna lidojuma, kad
skatam pilniba atklajas iespaidigais neregularas formas, ¢etros noslégtos sektoros sadalits pils
komplekss, ko ietver monumentals apkartmiiris.

Vairak neka 450 gadu vecais Durbes pils komplekss ir atjaunots pilniba un senaja
krasnuma. Taja atrodas misdienigs kultGrvides muzejs ar daudzveidigam ekspozicijam,
apmeklétajiem pieejamu krajumu un interesantam programmam. Visas kompleksa €kas — pils,
kalpu maja, kléts — ir restaurétas, ar1 vaguzis ir rekonstruéts kadreiz€ja apjoma un izskata,
atbilstosi klasicisma stilistikai un restauracijas prakses labakajiem piemé&riem.

Vizuali iespaidigaka kompleksa €ka ir pils, kas iekartota atbilstoSi tas vesturiskajai
funkcijai - ta ir kungu maja, kuras pirmaja stava atrodas reprezentacijas, lietiskas un privatas
telpas, bet pils otraja stava - telpas bérniem un pils kalpotajiem - meZzzinim, majskolotajiem,
ekonomei, istabeném utt. Pagrabstava atrodas saimniecibas telpas. Pils darbinieki terpti
vesturiskajos kostimos, sniedz apmeklétajiem nepiecieSamo informaciju un ari iesaista t0S

dazadas nodarbés un programmas, kas rada prieks$statu par kadreizgjo pils iemitnieku dzivi.
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Kalpu maja atrodas atklatais krajums un apmekletaji var iepazit stikla, keramikas,
koka, metala, papira priekSmetu kolekcijas, makslinieki un studenti var iedvesmoties jaunu
projektu radisanai. Kalpu majai piegulosais apkartmiiris ir restauréts un pie ta aiz kalpu majas
iekarots muizas virtuves darzin$ ar 19. gadsimtam raksturigo planojumu un tipiskiem augiem
un darzeniem. Apmekl&tajiem, iesp&jams, noiet pagraba un noklit muizas veseriene valstiba,
kur tika mazgata un gludinata muizas iemitnieku vela, kur dzivojusi pati veSeriene un vinas
gimene. Kalpu majas iekartojums un priekSmeti ikvienam lauj salidzinat un labak izprast
kartu sabiedribas dzives likumibas un tradicijas.

KI&ti izvietotas muzeja restauracijas darbnicas, kur muzeja restauratori veic papira,
fotografijas un grafikas darbu, koka, arheologiska metala, keramikas un akmens priek§metu,
ka arT tekstiliju konservaciju vai restauraciju. Ikviens priekSmets ekspozicijas un atklataja
krajuma dala ir konservéts vai restauréts. Durbé atrodas ari miusdienigas darba telpas un
lasttava, kur apmeklétaji var sanemt kompetentu specialistu konsultacijas nemateriala un
materiala kultiras mantojuma dokument€$anas, pé&tniecibas un saglabasanas/izmantoSanas
jautajumos.

Muzejs piedava daudzveidigu izglitojoSo pasakumu un programmu klastu, kuru vida
ipaSu popularitati izpelnijusies kultiirvésturiskas vides izglitibas programma ,,Celojums
laika”, profesionalas pilnveides kursi pedagogiem un talakizglitibas cilvékiem, kas v&las iegit
papildizglitibu mantojuma nozaré. Durbes pils komplekss ir populars tiirisma objekts un

pazistams ka muzeju metodiskais centrs.

3.3.  Vértibas

Tukuma muzejs ir muzejs, kas orientéts uz sabiedriba pienemtu vértibu, pieméram,
kultiras mantojuma un ar to saistitas informacijas, saglabasanu un sapratigu izmantoSanu
nakamajam paaudzém. Tadeé] muzeja darbiba tiek ieverots Starptautiskas Muzeju padomes
(ICOM) Etikas kodekss un par augstakajam vértibam tiek uzskatits autentiskums, pieejamiba,
daudzveidiba, profesionalitate un atbildiba.

Muzeja darbibas pamata ir muzeja priekSmets - originals priekSmets, vai precizs
atdarinajums, bet tikai gadijuma, ja nav pieejams originals, bet muzeja darbibai ir butiski
nepieciesama priekSmetiska forma ietverta informacija, piemeram, izstades, pedagogiskajas
programmas.

Muzeja darbibas jeéga balstas ta pieejamiba. Muzeja darbibai kultliras mantojuma

vakSana, saglabaSana un izpéte ir jéga tikai tada gadijuma, ja tas notiek sabiedribas intereses,
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ja priekSmeti un ar tiem saistita informacija ir pieejama muzeja un arpus ta - elektroniskaja
vide, publicéta formata vai citas formas.

Tukuma muzejs un Durbes pils komplekss ka muzeja teritoriala struktiirvieniba,
respekté Latvijas vEstures noriSu un kultiras izpausmju daudzveidibu un sava darbiba tiecas
identificét un aktualiz€t 1idz Sim aizmirstas vai maz zinamas lietas, piem&ram, vacbaltu
vestures peripetijas, vacbaltu un latvieSu savstarpgjo attiecibu jautajumu 19. un 20. gadsimta
sabiedriski politisko noriSu konteksta. Muzejs uznemas atbildibu aktualizét musdienu
sabiedriba t€mas, par kuram salidzino$i maz runats un par kuram joprojam valda stereotipi un
kltdaini pienémumi, pieméram, 1905. - 1907. gada demokratiskas revoliicijas noriSu bitiba,
1919. gada cmas Kurzemé un vacbaltu jautajums Brivibas ciu konteksta, muizu vieta un
loma kultiiras un profesionalas makslas noris€s Latvija u.tml.

Muzeja darbiba profesionalitatei, godigumam un atbildibai par sabiedriba notiekoSo ir
izSkiroSa loma, jo runajot par maz zinamam véstures t€mam, loti svarigi ir ievérot maksimalu
objektivitati, izvertet visus pieejamos vestures avotus, analiz€tu tos, izmantojot zinatniskas

petniecibas metodes, lai sniegtu sabiedribai korektu un iesp&jami objekttvu informaciju.

3.4.  Durbes pils muzeja realizétas muzejiskas funkcijas

LR likumdoSana noteiktas 3 muzeju pamatfunkcijas: kultirvesturiska mantojuma
apzinaSana un saglabaSana; kultirvésturiska mantojuma izpéte un kultlirvésturiska
mantojuma komunicésana sabiedriba

Pamatojoties uz LR Muzeju likumu, Tukuma novada Dome apstiprinajusi Tukuma
muzeja Nolikumu (30.01.2014), kura definétas sekojoSas muzeja funkcijas:

e Veido materialas un nematerialas kultiiras liecibu krajumu par Tukuma un apkartnes
novadu kulttrvidi;

¢ Nodrosina krajuma un ar to saistitas informacijas saglabaSanu;

e Veic Tukuma un apkartnes novadu kultiirvides un muzeja krajuma izpéti;

e Informe sabiedribu pat kultiirvides attistibu, tas vesturi un kultiiru;

e Nodrosina regularu muzeja izglitojoSo programmu un aktivitasu pieejamibu.

Atbilstosi min€tajam Durbes pils komplekss veic sekojosas funkcijas:
1. Muzejs komplekte un saglaba Kurzemes muizu dzivei raksturigos priekSmetus un
ekspongé tos vesturiskaja vidg;
2. Muzejs peta Kurzemes muizu vésturi un veido kultirvésturiskas izstades;

3. Muzejs veic izglitojoso darbu, pielietojot muzejiskas metodes.
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Muzeja aktivitates verstas uz muizas atjaunoSanu un jauna kultiiras produkta izveidi taja.
Durbes pilt izveidota un eksponéta interjera un makslas priekSmetu kolekcija (915 prieksmeti,
no tiem 691 pamatkrajuma). Katru gadu ta tiek papildinata ar jaunieguvumiem, kas lielakoties
ieglti ka privatpersonu, tostarp vacbaltu gimenu pé&cnac€ju, davinajumi. Tukuma muzeja,
tostarp Durbes pils, krajuma papildinasanas prioritate vienmér bijusi ekspozicijas, tapec
jaunieguvumi lielakoties tiek izstaditi un paraditi apmekletajiem.

Ne mazak svariga muzeja darbibas joma saistas ar muzeja priekSmetu konservaciju un
restauraciju, ka ari kultiiras piemineklu restauracijas prakses attistibu regiona. Kops 2000.
gada Tukuma muzeja strada sertificéti restauratori, kas regulari papildina savas prasmes un
zinasanas. Pils restauracijas gaita ieguta pieredze kultiiras piemineklu atjaunosana, kas tiek
popularizéta konferences, publikacijas, seminaros.

Durbes pils muzejs piedava ari ekskursijas, lekcijas, klasiskas miizikas kamerkoncertus,
daudzveidigu muzejpedagogisko programmu klastu. Pamatskolas bérnu vida vispopularaka ir
programma ,Ziemassvétki Durbes pili”, bet vidusskolniekiem v&sturi palidz apgit
programmas, kas veidotas pielietojot kultlrvesturiskas vides izglitibas metodi ,,Celojums

laika”.
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4. Tukuma muzeja un Durbes pils muzeja mérki un uzdevumi 2010. -

2023. gadam:

Tukuma muzeja galvenais mérkis ir Tukuma novada kultirvides vértibu izpéte,

saglabasana un popularizacija sabiedribas atpiitas, izglitibas un attistibas laba.

Durbes pils muzeja strategiskie

Nr. | Tukuma muzeja stratégiskie mérki | Nr. s
’ merki

1. | Novada kultiiras telpai nozimiga, | 1. | Valsts nozimes kulttiras pieminekla nr.
raksturiga un unikala mantojuma 6845 — Durbes pils apbiives —
saglabasana un attistiba, lai stiprinatu restauracija
novada iedzivotaju lepnumu un
piederibas izjiitu savam novadam.

2. | Veicinat jaunu zina$anu un mantojuma | 2. | Sabiedribai pieejama un izmantojama
vertibu  popularizaciju  sabiedriba, krajuma veido$ana un saglabasana
nodroSinot krajuma un ar to saistitas
informacijas pieejamibu un
izmanto$anu

3. | Veidot kvalitativu un pieejamu | 3. | Muizu v@stures p€tnieciba un
muzizglitibas pasakumu piedavajumu, pétniecibas rezultatu pieejamiba plasai
akcentgjot profesionalas makslas un sabiedribai
miuzikas pieejamibas, tradiciju
saglabasanas un zuduSo prasmju
atjaunoSanas nozimi novada
iedzivotaju radoSuma veicinaSana.

4. | NodroSinat muzeja plasaku | 4. | Durbes pils muzeja plasakas

atpazistamibu viet&ja, regionala un
nacionala  meéroga un  muzeja
integraciju  sabiedriba, ieklaujoties
novada un valsts kultiras dzivé un
starptautiskajas noris€s un  nestu
Tukuma vardu pasaulé

atpazistamibas nodroSinasana
regionos, valsts un Baltijas méroga, un
apmekl&taju skaita palielinaSana
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5. Muzeja iekS€jas un aréjas darbibas faktoru izvértéjums

5.1. Parskata perioda sasniegtie rezultati un rezultativie raditaji
1. strat€giskais mérkis:
Pabeigt valsts nozimes arhitekttiras pieminekla nr. 6845 - Durbes pils apbiives - restauraciju.
= Parskata perioda (2010-2015) par VKPALI finanséjumu ir sagatavota un veikta izpéte,
sagatavota tehniska dokumentacija Durbes muizas kalpu majas neatliekamajiem
glabsanas darbiem (valsts nozimes arhitektiiras piemineklis nr. 6847). Par pasvaldibas
lidzekliem izstradats tehniska dokumentacija saimniecibas €kas renovacijai (SIA
»Arhitektes I. Caunites birojs”), kas ir Durbes muizas apbiives (valsts nozimes
arhitekttiras piemineklis nr. 6845) nozimiga sastavdala. Sadarbiba ar Domes Attistibas
nodalu sagatavots projekta pieteikums ,, Miisdienigs muzejs un regionals restauracijas
centrs Durbes pils kompleksa Tukuma “ERAF atklata konkursa programma
nHInfrastruktiira un pakalpojumi” 3.4.prioritaté ,Kvalitativas vides dzivei un
ekonomiskai  aktivitatei  nodroSinasana”  3.4.3. pasakuma ,Kultarvides
socialekonomiska ietekme” 3.4.3.2.aktivitateé ,,Socialekonomiski nozimigu kulturas
mantojuma objektu atjaunoSana” (2010) un sanemts lidzfinanséjums. Projekta
realizacija partraukta finansialu apsvérumu dé] (2013).
= Ir veikta arheologiska izp&te bijusas Durbes muizas saimniecibas €kas - vagiza un
stal]la pamatu vieta un arheologiska uzraudziba tehnisko tiklu modernizacijas procesa
(arheologs M. Rusa, 2011, 2012, 2015).
= Ar VKKF atbalstu veikta Durbes muizas centra robezmiira izp&te un konservacijas-
restauracijas projekta izstrade un izstradati priekslikumi restauracijas koncepcijai (SIA
,Intarsija”, 2010) un izstradats turpmakas darbibas plans (SIA ,,Intarsija”, 2011).
= Renovacijas darbi veikti saimniecibas €ka, pielagojot to miisdienigai katlu majai
(Pilnsabiedriba "TELMS”). 2016. gada pilotprojekta veida viena posma uzsakti
apkartmiira konservacijas darbi (SIA ,Kaskade 19”) un nostiprinatas miira

problematiskakas vietas, kur izkustgjusies akmeni saistvielas zuduma del.

Rezultativie raditaji. Dokumentacija Durbes muizas apbuves restauracijai (2010-2015)

Sagatavota dokumentacija 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kalpu majas jumta konstrukciju
glabsanas tehniskais projekts
(komplektu skaits)

1

Miira izp€te un restauracijas
koncepcija (dokumentu skaits)
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Vagiiza rekonstrukcijas tehniskais
projekts (dokumentu skaits)

Saimniecibas €kas rekonstrukcijas
projekts (dokumentu skaits)

Saimniecibas €kas rekonstrukcija 1
(objekts)

1. stratégiskais mérkis:

Sabiedribai pieejama un izmantojama krajuma veidoSana un saglabasana

» Parskata perioda (2010-2015) atbilstosi krajuma komplektéSanas politikai muzeja
krajums papildinats pavisam ar 11142 priekSmetiem, tostarp 2010. gada pievienota
Dzukstes Pasaku muzeja kolekciju. Vid&ji gada viss krajums pieaug par 1857
priek§metiem, no kuriem lielaka dala ir privatpersonu davinajumi. Pavisam krajuma
(31.12.2015) glabajas 91683 priekSmeti, no kuriem pamatkrajuma 69088. lepirkumi
veikti ar mérki papildinat Durbes pils ekspozicijas. Parskata perioda ekspozicijas
papildinatas ar 57 priekSmetiem.

* Noorganiz€tas 3 tematiskas ekspedicijas ,,Tukuma rajona muizu fotodokument&sana”
(K. Ozola, 2010, 2011), ekspedicija Rigas iclas izp&tei Tukuma (Z. Pasevica, 2014) un
divas arheologiskas izp&tes Pastarina muzeja (R. Bruzis, 2014-2015), kuru rezultata
legiiti petniecibai nozimiga informacija un priekSmeti.

* Veikta krajuma priekSmetu vert€Sana. Viss muzeja krajums (91884 priekSmeti) ir
apdrosinati (uz 10.10.16 par kop&jo summu 1 961 965,16 EUR).

» Aktualizéta Krajuma komplekteSanas, saglabaSanas un izmantoSanas politika (2014),
Noteikumi par Tukuma muzeja krajuma veidoSanu, uzskaiti, saglabaSanu,
izmantoSanu (2014), Krajuma komisijas nolikums (2013), Konservacijas-restauracijas
komisijas nolikums (2013), Tukuma muzeja krajuma topografiskie apraksti (2014).

= 2014. gada par pasvaldibas lidzekliem veikts 4 krajuma telpu remonts un KM
konkursa ,Par valsts finans€jumu Nacionala muzeju krajuma uzturéSanai un
izmantoSanai paSvaldibu, autonomajos un privatajos muzejos” iegits finans€jums
lietisko prieksSmetu kolekciju parvietosanas no avarijas stavokli esosam telpam uz
izremont€tajam telpam un pagaidu novietném saimniecibas €ka. Ta rezultata telpas

kalpu maja ir atbrivotas restauracijai.
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Krajuma darba rezultativie raditaji (2010-2015)

_Krajuma 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vienibu skaits

Krajuma 86033 | gg5es | 87282 | 88961 90 169 91 683
kopskaits
Pamatkrajuma
vienibu 64294 | 64764 | 65170 | 66445 67 604 69 088
kopskaits
Registreti 472 536 714 1679 1208 1514
Restaurétie un
konservatie 45 82 110 159 108 439
priekSmeti
Zlnatnlskl_ . 57 0 0 39 33 192
Inventarizeti
Digitalizetie 2079 904 605 151 260 139
priekSmeti
Eksponétie 2983 2 896 2796 3401 3571 3614
priekSmeti
Izmantoti
pétniecibas 5997 3491 6 162 3474 5 286 6 960
darbam

2. strateégiskais mérkis:
Muizu véstures p&tnieciba un p&tniecibas rezultatu pieejamiba plasai sabiedribai

Durbes pils vaditaja, piesaistot citus petniekus, ir stradajusi pie muizas vestures un materialas

kulturas liecibu izp€tes. Petnieciska darba rezultata ir sagatavotas nozimigas kultiirvesturiskas

izstades: Kurzemes muiznieciba 19. gadsimta portreta (I. Line, 2010), Liecinieki / Latvijas

muizu interjera liecibas (I. Line, D. Brugis, 2011-2012), Kurzemes muizu darzi un parki (|.

Dislere, A. Ozola 2013-2014), Baltijas makslas izstade. 20. gadsimta sakums (I. Dislere, I.

Line, D. Brugis 2015-2016). Tapusi ar jauna ekspozicija ,,Rainis un Durbes pils” (I. Dislere,

A. Ozola 2015).

= Sagatavotas izstades par muizu véstures t€mam, tostarp Durbes pils atdzimSana (D.

Smitenberga, 2010), 19. gadsimta t&rpi un to atdarinajumi no Durbes pils kolekcijas (1.

Line, 2011). Kops 2011. gada pilt skatama izstaZu s€rija - Durbes pils fotografijas un

arhivu dokumentos (I. Dislere, A. Ozola, 2011) —, kura katru gadu tiek eksponé&ta kada

Ipasa t€éma un krajuma jaunieguvumi.

= [zstades un ekspozicijas apskatami ne tikai autentiski un ve&sturiski un makslinieciski

vertigi priekSmeti, bet art virtualas ekspozicijas par muizu darziem un parkiem, par

muizu parmainam Agrarreformas rezultata, par Baltijas makslas izstades dalibniekiem

— latvie$u un vacbaltu maksliniekiem.
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Parskata perioda sagatavoti un izdoti pavisam 3 izstazu katalogi, kas turpina
iepriekSgja arskata perioda iesakto seriju: ,,Rainis un Durbes pils” (A. Ozola, 1. Dislere
2015) un ,,Muizas laikmetu griezos 1900-1939”. (I. Dislere, A. Ozola 2016), ka ari
»Liecinieki. Latvijas muizu pilu un kungu maju interjeri 19. gs. beigas un 20. gs.
sakuma” (I. Line, D. Brugis 2013), kas 2014. gada ieguvusi Latvijas gramatu izdev&ju
asociacijas gada balvu ,,Zelta abele” divas nominacijas un ,,Delfi” lasitaju balvu ka
popularaka gramata.

Sadarbiba ar vacbaltu dzimtu parstavjiem un ar VKKF atbalstu sagatavots un izdots
vacbaltu dzejnieces Getriides fon den Brinkenas dzejas krajums ar komentariem ,,Kad
majas nac...” (L. Dislere, 2012) un tas pasas autores kultiirvesturiska romana
»Nogrimust zeme” tulkojums latviesu valoda ar zinatniskiem komentariem (I. Dislere,
2015).

Sagatavotas 8 zinatniskas publikacijas, no tam nozimigakas atrodamas Tukuma
muzeja rakstu ,,Tukuma novada kultirvésture” 11. sgjuma: Slokenbeka un tas
pusmuiza Durbe (I. Dislere, 2012), Veselibas aizsardzibas iestades Durbes pili (D.
Smitenberga, 2012), Saimniecibas &ka — zirgu stallis un ratnica — Durbes pils
kompleksa (A. Ozola, 2012).

Pé&tnieciska darba rezultativie raditaji (2010-2015)

Petnieciska darba |~ o515 | 5017 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
rezultati

Ekspozicijas 2 2 5 5 5 2

Kulttrvesturiski

analitiskas izstades 4 4 3 > > 3

Islaicigas izstades 3 2 2 - 2 3

Izstazu katalogs - - - 1 - 1

Zinatniskas

publikacijas . 3 4 ) > 6

Popularzinatniskas

publikacijas 2 4 2 2 2 S

Muzejpedagogiskas 5 4 5 4 4 3

programmas

Lekcijas * 7 (15) 3 (10) 7(12) 0 (30) 5(7) 7 (22)

*Lekcijas uzskaititas atsevisSki par muiZu t€mu, iekavas dotais skaitlis norada kopgjo lekciju

skaitu

33



4. strategiskais mérkis:
Nodrosinat Durbes pils kompleksa plasaku atpazistamibu regiona, valsts un ar1 Baltijas un

Eiropas méroga

Parskata perioda (2010-2015) Durbes pils ir kluvusi atpazistamaka valsts un Baltijas regiona

profesionalu vida.

Muzeja darbinieki piedalijuSies starptautiskas konferenc€s par muizu tematiku:
Vacbalttu kultiiras mantojuma izpéte, saglabasana un pieejamiba Latvija Sodien un
nakotneé (I. Dislere, Vacija 2011, 2014. 2015), Baltijas pilu un muzeju asociacijas
gadskartgja XXIV asambleja ( I. Line, Lietuva 2014) un XXV konference (A. Ozola,
Polija 2015).

Durbes pili noorganizetas zinatniskas 3 konferences: Tukuma muzeja 75 gadu jubilejai
veltita zinatniska konference, Baltijas pils€tu savienibas Kultiiras komisijas ikgadgja
konference sadarbiba ,,Muzeji — Baltijas pagatnes un nakotnes vienotaji (2011),
Arheologiskie izrakumi Tukuma novada un ta apkartng, Vilhelmam Zigfridam
Stafenhagenam - 200 (2014), ka ari Baltijas pilu un muzeju XXVI asambleja un
konference ,,Pilis un kolekcijas, kolekcijas un pilis” (2016).

Sagatavota ekskursija un spéle ,,Celojums Durbes pils vésture” (L. Znotina, A. Ozola,
I. Dislere, 2011). Durbes pils muzejs piedava vairakas muzejpedagogiskas
programmas, tostarp kultrveésturiskas vides izglitibas programmas ,,Celojums laika™:
Piedzivosim 1905. gadu” (uzsakta 2005), ,,Tukuma aprinka 1. Dziesmu svétki 1928.
gada (uzsakta 2007). Lielu popularitati ieguvusi programma be€rniem ,,Ziemassvetki
Durbes pil1”, kas notiek katru gadu decembri.

Tukuma muzejs ir parstavéts Latvijas muzeju biedriba (no 1990), Latvijas pilu un
muzeologijas veicinasanas biedriba (no 2012).

Daliba Starptautiskaja muzeju padomeé (ICOM, individualo biedru statusa no 1993,

institucionala biedra statusa no 2015) un Starptautiskaja Kultiirvésturiskas vides

(no 2014).

Durbes pilij ir sadarbiba ar Kurzemes brunniecibu, Vacbaltu biedribu, K. Sirena
biedribu, Vacbaltu Genealogijas biedribu un Apvienotajiem Kurzemes fondiem,—,
pétniecisko darbu ietvaros, finans€jot izstazu un pétniecisko darbu tulkoSanu,
redigésanu, izstazu iekartosanu u. tml.

Durbes pils apmeklétaju skaits ir stabils, bet sakara ar to, ka komplekss kopuma nav

restauréts un teritorija nav labiekartota, tiiristu skaits butiski parskata perioda nav
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audzis. Muzejs vairak piesaista muizu véstures un makslas interesentus, inteligences
parstavjus, kas véelas izglitojoSu apmekl&jumu. Durbes pils ir loti populars objekts

Muzeju nakts pasakuma (no 2005).

Publicitates rezultativie raditaji (2010.-2015)

Darba rezultati 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Preses relizes 12 8 7 8 6 3
Brosiras - 1 1 - - -
Pastkartes - - - - - 2
Sizeti TV 2 3 3 - - 1
Sizeti radio 3 2 5 1 6 2
Apmekletaju skaits | 7898 7806 7234 7674 7821 7569
Durbes pili

Durbes pils muzeja aktualitates atspogulojas:

Tukuma muzeja majas lapa: www.tukumamuzejs.lv (latviesu, krievu un anglu valoda),

Tukuma novada Domes majas lapa: www.tukums.lv (latviesu, anglu un Kkrievu

valoda).

Informacija par Durbes pili atrodama v&l vismaz 8 citas vietnes:

www.infoline.lv (latviesu, krievu un anglu valoda),

www.zLIv (latviesu, anglu un krievu valoda),

www.latviatourism.lv (latviesu, krievu, anglu vacu u.c. valoda),

www.pilis.lv (latviesu valoda),

www.delfi.lv/kultira/muzeji (latviesu valoda),

www.apollo.lv/portal/events/museums (latviesu un krievu valoda),

www.1188.lv (latviesu, anglu un krievu valoda),

www.muzeji.lv (latviesu, krievu un anglu valoda).

5.2. Arégjas darbibas vides izveértéjums

Politiskie faktori (arpolitiskie, iekSpolitiskie, likumdoSana)

Arpolitiskie faktori

1.

Latvijas iestasanas ES ir veicinajusi atraku un &rtaku komunikaciju ar muzeju
kolégiem Eiropa, radijusi plasakas iesp&jas piedalities starptautiskas organizacijas un

kultiiras sadarbibas projektos.
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Aktivaka kluvusi paSvaldibas starptautiska sadarbiba un Iidz ar to plaSas iesp€jas
muzejiem iesaistities projektos
Pieaudzis informacijas apjoms, ko muzejs sanem un, ko var izmantot profesionalai

izaugsmei.

Iekspolitiskie faktori

1.

2009. gada administrativi teritorialas reformas rezultata izveidota jauna administrativi
teritorialas vieniba - Tukuma novads, kam nodots Tukuma muzejs.

Ekonomiska situacija, pieticigais budzeta finanséjums, neveicina pietiekami strauju
muzeja attistibu un rada bazas par iespé&jam nodrosinat kultiiras mantojuma optimalus
saglabasanas apstaklus.

Pieaugusi spriedze sabiedriba un neapmierinatiba ar valsts sociali politisko un
ekonomisko situaciju; nedrosibas sajtita un nelielais atalgojums liela méra ietekmé ari

muzeja darbinieku noskanojumu un 11idz ar to art muzeja ieksgjo vidi.

LikumdoS$ana

1.

Valsts, pasvaldibas un muzeja savstarp&jas attiecibas regulé LR ,,Muzeju likums”, kas
diemz€l neparedz regionalas nozimes muzeju pastavé$sanas un lidz ar to ari
finans€Sanas iespgjas.

LR likums ,Par pasvaldibam” nosaka viet§jo pasvaldibu kompetenci muzeju
uzturé$ana un saskana ar to Tukuma muzejs no regionalas nozimes muzeja partapis
par lokalas nozimes muzeju

Muzeja ieks€jo darbibu (muzejisko, saimniecisko, finanSu utt.) reglamenté dazadi
specialie likumi un MK noteikumi un instrukcijas, kas nepartraukti tiek papildinati,

kuru rezultata pieaug birokratisko prasibu skaits muzejiem, kas sarezgi muzeju darbu.

Ekonomiskie faktori

1.

Ierobezots valsts, pasvaldibas budzeta finans€jums kultiirai, kas ietekmé ari Tukuma
muzeja darbibu.

Pieaudzis projektu iesniegumu skaits VKKF, tapéc sarukusas Tukuma muzeja iesp&jas
piesaistit finans&jumu radosajiem projektiem.

Plasakas iesp&jas piesaistit ES struktirfonda finans€jumu, bet muzejam ierobezots
lidzfinans€juma un prieksfinans€juma apjoms.

Samazinajusas iesp&jas iesaistities Nodarbinatibas valsts agentiiras projektos un

piesaistit jaunieSus, ka ar kvalificétu darbaspeku no bezdarbnieku vidus.

Sociala situacija

1.

Tukuma pilséta iedzivotaju skaits samazinas.
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2. Tukuma pilséta un arT novada ir viens no zemakajiem bezdarba Iimeniem Latvija,
tapec iedzivotaju lielakas dalas maksatsp&ja samazinajusies tikai nedaudz.

3. Cilveki dzivo taupigak un mazak izmanto dazadus pakalpojumus, tai skaita armt muzeja
pakalpojumus.

4. Samazinajies skolénu ekskursiju skaits sakara ar normativo aktu pienemsSanu, kas
ierobezo iespgjas organizet skolénu macibu procesu arpus skolas.

Tehnologijas

1. Novecojusi materiali tehniska baze un informacijas tehnologijas, kvalitativas tehnikas
trikums muzeja kave veikt darbu atbilstosi miisdienu vajadzibam.

2. Elektronisko sakaru lidzeklu attistiba nodrosina labaku un atraku komunikaciju starp
muzeja teritorialajam struktiirvientbam un darbiniekiem, ka ari ar starptautisko
projektu partneriem un mazina komunikacijas izmaksas.

3. Valsts meérkprogrammas atbalsts arhivu, biblioteku un muzeju krajumu digitalizacijai,
sniedz iesp&jas padarit muzeja krajumu pieejamaku plasai sabiedribai.

4. Nav izstradata un ieviesta tada muzeju vadibas programma, kas nodroSinatu
kvalitativu vadibas, lietvedibas, gramatvedibas, krajuma darba un apmekletaju
apkalpoSanas darba organiz€Sanu un datu bazu uzturéSanu, tadeél joprojam darba
liclakais apjoms tiek veikts manuali un rada lieku laika zudumu.

Secinajumi

1. Parskata perioda kopuma politiska un ekonomiska situdcija valsti bijusi labvéliga
muzeja attistibai un planveidigai darbibai.

2. Tukuma novada pasvaldiba nav sp&jusi realizét planoto ERAF projektu, lai izveidotu
misdienigas krajuma glabatuves un restauracijas centru, bet par budZeta lidzekliem ir
atjaunojusi saimnieciba €ku, izbiivéjot modernu katlu maju, ka ari moderniz&jusi
siltumtrasi, idensvada un kanalizacijas tiklus, elektribas kabelus un vajstravas tiklus.

3. ledzivotaju maksatsp&jas samazinajums ietekmeé arl muzeja ien€mumus un rosina
1zvertet muzeja piedavajumu un produktus, ka art intensivi stradat pie ES finans€juma

piesaistes infrastrukttrai un krajuma saglabasanai.

Iniciativas
1. Izvertet muzeja produktu un pakalpojumu klastu atbilstoSi esoSajiem sociali
ekonomiskajiem un politiskajiem apstakliem un Sagatavot jaunus pakalpojumus

Durbes pils apmekl&tajiem, lai piesaistitu tlirisma plismu pilij un Tukuma novadam.
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Izmantot iesp€jas piesaistit ES fondu finans€jumu, lai turpinatu Durbes pils kompleksa
eku restauraciju, padaritu plasi pieejamu ta kultiras mantojumu un ta efektivu

IzmantoSanu rado$o industriju attistibai novada un regiona.

5.3. Muzeja darbibas sp&ju izvértéjums atbilstoSi stratégiskajiem merkiem

Durbes pils darbibas un attistibas stratégija 2016.-2023. gadam ir paredzeti sekojosi

stratégiskie mérki:

1.

Pabeigt valsts nozimes kultiras pieminekla Durbes pils kompleksa apbaves
restauraciju,

Sabiedribai pieejama un izmantojama krajuma veidoSana un saglabasana,

Muizu vestures p€tnieciba un pétniecibas rezultatu pieejamiba plasai sabiedribai,
Nodrosinat Durbes pils kompleksa plasaku atpazistamibu regiona, valsts un ari

Baltijas méroga.

Iepriek$gja perioda darbibas izvert€§jums apliecina, ka Tukuma muzejam ir nepiecieSama

kapacitate, lai sasniegtu izvirzitos stratégiskos mérkus.

Muzejs ir akreditéts, ta darbinieki ir zino$i un pieredzes bagati, sp&jigi stradat
atbilstosi prasibam, kadas tiek izvirzitas muzeju profesija. Tukuma muzeja vadibas
komandai ir pieredze valsts nozimes kultiiras pieminekla - Durbes pils - restauracijas
projekta izstrad€ un projekta ievieSana. Muzeja direktore vadijusi strat€gisko planu,
ekas izpetes un izmantoSanas koncepcijas izstradi un ievieSanu, direktora vietnieks
saimnieciskaja darba ir bijis atbildigs par sadarbibu ar celtniecibas organizaciju,
buvuzraugu un arhitektu, direktora vietniece zinatniskaja darba - par pils vesturisko
izp@ti un ekspozicijas plana un makslinieciska risinajuma izstradi, bet galvena krajuma
glabataja - par kolekciju veidoSanu un priekSmetu restauraciju. Muzeja strada zinosi
specialisti un tehniskais personals.

Izvértéts kultiras produktu piedavajums regiona, veikta muzeja krajuma izvertésana,
apzinatas Rigas, Zemgales un Kurzemes regionu muzeju restauracijas vajadzibas,
organizgta arheologiska izpéte un izstradata tehniska dokumentacija, notikuSas
konsultacijas ar piemineklu aizsardzibas specialistiem, arhitektiem un makslas
zinatniekiem, tostarp P. Blimu, I. Dirveiku un D. Brugi.

Muzeja specialisti - krajuma darbinieki - projekt€Sanas perioda ir iepazinuSies ar
misdienu atzinam krajuma saglabasana, piedaloties ICCROM (Starptautiskas
konservacijas un restauracijas komitejas darba) un apmekl&jot muzeju glabatuves

Niderland€, Zviedrija, Somija, Vacija, iesaistoties Starptautiskds muzeju padomes
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(ICOM) Konservacijas komiteja un ari Baltijas pilu un muzeju asociacijas aktivitates.
Gatavojoties kalpu majas restauracijai, ir rupigi saplanots krajuma parvieto$ana un
izvietoSanas plans. Lai iekartotu telpas, muzeju darbinieki ir apzinajusi dazadas
meébelu un plauktu sist€émas, planojusi telpu iekartojumu ta, lai biitu &rti stradat un
apkalpot apmekl&tajus.

Muzeja krajuma politikas prioritate ir Durbes pils muzeja ekspozicijas un izstades, lai
eksponétu muizu kultirvidei tipiskus priekSmetus, izcilas makslas vertibas, kas
raksturo 19. gadsimta un 20. gadsimta sakuma muizu sadzivi, kultiras un makslas
norises. Lidz Sim lielaka uzmaniba pieversta interjera un makslas priekSmetu
kolekcijam, ka ar1 fotografijam, kas atspogulo muizu iekartojumu un funkcijas.
Zinatnisko t€mu izp&tes gaita un eckspedicijas ir komplektéti ari etnografijas
priekSmeti, kas raksturo latvieSu zemnieka dzives veidu, tostarp muizas kalpu dzivi,
kas Latvijas muzejos nav atspogulota.

Muzeja darbojas krajuma komisija, kas izvert€é muzejam piedavatos priekSmetus
atbilstosi krajuma politikai. Krajuma komisijas locekli ir pieredz&jusi un sava joma
zino$i specialisti. NepiecieSamibas gadijuma notiek konsultacijas ar Latvijas
Nacionala makslas muzeja, Latvijas Nacionala v&stures muzeja un Rundales pils
muzeja specialistiem.

Muzeja vadiba ir papildinajusi zinaSanas restauracija regulari piedaloties seminaros un
konferences. Muzeja direktora vietnieks saimnieciskaja darba un 2 restauratori, ir
izgajusi pamatapmacibu Bauskas pils kompleksa notiku$aja mira restauracijas
seminara, ko organizéja M. Gavendas restauracijas darbnica (Cehijas Republika).
Muzeja restauratori ir pietiekami kvalificéti projektéSanas uzdevuma sastadiSana, ka
arl restauracijas procesa planoSana un organizéSana. Muzeja dokumentu un
iespieddarbu restaurators (strada profesija 15 gadus) un mébelu un kokgriezumu
restaurators (strada profesija 13 gadus). Abi restauratori un galvena krajuma glabataja,
kam ir 15 gadu darba pieredze arheologijas un metala prickSmetu restauracija ir
Latvijas restauratoru biedribas biedri, regulari paaugstina kvalifikaciju profesija un jau
kops 2008. gada izpilda ari citu pasSvaldibas muzeju pasitijumus arheologiska
materiala un dokumentu restauracija.

Tukuma muzejam ir bijusi laba sadarbiba ar pasvaldibas specialistiem, restauratoriem
un buvfirmam, kas parzina restauracijas metodiku, tostarp SIA , Kaskade 19”, kam ir
pieredze ar1 Bauskas pils restauracija. Durbes pils atjaunoSanas un ari kalpu majas

glabsanas projektu ir izstradajusi pieredz&jusi arhitekte 1. Caunite.
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Pétnieciskais darbs muzeja notiek loti aktivi. Durbes pils vaditaja ir pieredzgjusi
pétniece, kas brivi parvalda vacu un krievu valodu un daudz strada arhivos Latvija un
Vacija. Sadarbiba ar muzeja specialistiem — krajuma darbiniekiem, restauratoriem,
maksliniekiem — vina katru gadu sagatavo apjomigu kultirvestures un/vai makslas
izstadi par muizu tematiku, piedalas konferenc€s un gatavo zinatniskas un
popularzinatniskas publikacijas. Piesaistot Valsts Kulttrkapitala fonda, Kurzemes
brunniecibas un apkartnes pasvaldibu finans€jumu, sagatavoti un izdoti 4 izstazu
katalogi, organizgtas konferences un pasakumi.

2010. gada Tukuma muzejs sanémis Latvijas Muzeju biedribas Gada balvu ,,Zelta
puteklis” tiesi par izstades ,,Muizu stasti” katalogu, kura atspogulota muzeja krajuma
fotografiju kolekcija un dokumentétas mutvardu vestures liecibas.

Durbes pils muzejam ir radoSais potencials, lai sagatavotu jaunus pakalpojumus
apmekl&tajiem. Muzeja strada muzejpedagogs, kam ir pedagogiska izglitiba un
pieredze pedagogiskaja darba. Muzeja direktora vietniece zinatniskaja darba ir
ieguvusi makslas magistra gradu muzeologija, aizstavot darbu par muzejpedagogijas
metodém. Darbojoties starptautiska organizacija ,,Bridging Ages”, muzeja darbinieki
ir uzkrajusi pieredzi kulturvesturiskas vides izglitibas metodes ,,Celojums laika”
izmantoSana.

Muzejs ir institucionalais biedrs nacionalajas profesionalajas organizacijas: Latvijas
Muzeju biedriba, Latvijas muizu un pilu asociacija, ka ari starptautiskaja
kultiirvesturiskas vides izglitibas biedriba ,,Bridging Ages” un Baltijas pilu un muzeju
Durbes pilij izveidojusies arT Draugu kopa, kas pastav no 1991. gada un iesaistas gan
eksponatu komplektéSana, pasakumu rikoSana, gan talkas, tostarp pilsétas skolu
parstavji, ,,Daugavas vanagu” apvienibas Tukuma nodala, Tukuma pensionaru
biedriba, novada kultiiras darbinieki, zinatnieki, muziki. Stabila sadarbiba
izveidojusies ar pétnieciskajam institiicijam un augstskolam: Latvijas Zinatnu
akadémiju, Latvijas Universitates Latvijas Vestures institiitu, Latvijas Makslas
akadémijas Makslas vestures institiitu, Kultiras akadémijas Kultiiras teorijas katedru,

Makslas akadémijas Restauracijas katedru, Liepajas Universitati.
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5.4. Stipro un vajo pusu analize (SVID)

Nr. | Muzeja galvenas stipras puses | Nr. Muzeja galvenas vajas puses

1. | Durbes pils apbuve, kur atrodas | 1. | Durbes pils apbiives saimniecibas €kas un
muzejs ir  Valsts  nozimes buves ir slikta tehniska, miris atseviskas
arhitekttras piemineklis (nr.6845) vietas vidi degradéjosa stavokli.

2. | Durbes pils ir restauréta un ir | 2. | Sabrukusi laidara tipa saimniecibas &ka,
Latvija vieniga 19. gs. lauku kura bija vagiizis un stallis, tadgjadi
muizas  kungu  ma3aja, kura apmekl&taju skatam atverot muizas apbiivei
rekonstruéts veésturiskais interjers. netipisku un atvértu saimniecisko pagalmu.

3. | Durbes pils ir atpazistama Baltija | 3. | Muzeja krajums glabajas nepieme@rotas
ar makslas un interjera priekSmetu telpas dazadas vietas pilséta un faktiski nav
kolekcijam, ka ar1 kvalitativiem pieejams apmekletajiem.
petijumiem un vacbaltu makslas | 4. | Restauracijas darbnicas atrodas
un muizu vestures izstadém. nepiemérotas telpas, to aprikojums neatbilst

4. | Izstradata projekta dokumentacija misdienu prasibam un atseviSkos gadijumos
krajuma glabatuvju un ierobezo restauracijas norisi.
restauracijas darbnicu izveidei pils | 5. | Nav musdienigi aprikotu telpu kratuvém,
kompleksa. darbnicam, izstadém, apmekl&taju &rtibam

5. | Tukuma muzejs nodro$ina un darbiniekiem.
kvalitativas muzejpedagogijas | 6. | Apmeklétajiem nepievilciga teritorija ar
programmas, tostarp Durbes pili sabrukuSu mira apkartzogu un darznieka
atraktivus piedavajumus, kuru vida maju, neizbuvetu stavlaukumu,
izcelas programma ,,Celojums nekvalitativu  piebraucamo  celu:  nav
laika”. stavlaukuma autobusiem un automasinam.

6. | Muzeja strada zinosi specialisti

Nr. Arégjas iespjas Nr. Arégjie draudi

1. | ES fondu lidzeklu piesaiste Durbes | 1. | ledzivotaju maksatsp&jas  kritums un
pils kompleksa €ku atjaunoSanai, apmekletaju skaita samazinasanas Durbes
restauracijai. pils kompleksa

2. | Jaunas iesp&jas un tehnologijas | 2. | Tlrisma kompaniju maza interese par
nacionala un starptautiska meroga Latvijas mantojuma objektiem finansialu
kultaras produktu veidoSanai. apsverumu del

3. | Rigas, Zemgales un Kurzemes | 3. | Apkartnes pilu un muizu straujaka
regionu paSvaldibu muzejos ir infrastrukttiras attistiba un sp€ja konkuréet
nepiecieSamiba péc priekSmetu tirisma tirgd.
restauracijas. 4. | Kulturas un mantojuma nozimes

4. | Sadarbiba ar tiirisma firmam un mazinasanas sabiedribas vertibu sistéma
informacijas  centriem, mMuzeja

produkta noieta veicinasana.

Secinajumi

Izvertejot Durbes pilis kompleksa galvenas stipras un vajas puses, ka ari argjas

iespéjas un draudus, jasecina, ka sekmigai darbibai jaizmanto stipras puses un ar¢jas iespejas,

lai novérstu vajas puses un mazinatu argjos draudus.

Nemot véra to, ka Durbes pils komplekss ir Latvija vienigais muzejs, kura izveidota

reprezentativa makslas un interjera priekSmetu kolekcija un iekartota 19. gs. lauku muizas
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kungu maju interjera ekspozicija un notiek kvalitativas izstades un pasakumi par muizu
kultiirvéstures témam, strada kvalificéti darbinieki, ieskaitot sertific€tus restauratorus, un
pastav laba sadarbiba ar paSvaldibu, jaizmanto iesp&ja piesaistit ES fondu finansgjumu
mantojuma objektu atjaunoSanai, efektigai izmantoSanai un jaunu pakalpojumu radiSanai

taristiem, lai veicinatu Tukuma atpazistamibu nacionala un Baltijas regiona.

Iniciativa

Ieguldit visus pieejamos resursus, lai parvérstu Durbes pils kompleksu par vietejiem
iedzivotajiem un tiristiem, ka arT radoSo industriju parstavjiem pievilcigu objektu, kas ir
restaurts visa ta kraSnuma un apjoma — aristokratiskas kulttiras un izcilam Latvijas makslas
vertibam pil1, atklato krajumu un muizas kalpu dzives ekspozicijam kalpu maja, labiekartotu
un pievilcigu teritoriju un pils apkartni, miisdienigu servisu apmekl&tajiem un &rtu darba vidi
stradajoSajiem.

Piesaistit finans€jumu, lai, pirmkart, restaurtu kalpu maju un labiekartotu pils
kompleksa teritoriju, tostarp restaur&jot apkartmdiri, kas ir nozimigs pils téla un vides
organizacijas elements.

Restauréta €ka bis vieniga atjaunota kalpu maja Latvija, kura saglabats vesturiskais
planojums un v&sturiskas substances un kura pieejamas muzeja krajuma etnografijas un
lietisko, rakstisko un vizualo priekSmetu kolekcijas. Kalpu maja ar atklato krajumu radis
iesp&jas apmekletajiem iepazit vietg§jo kultiiras mantojumu un tradicijas un rosinas
profesionalus izmantot to jaunu kulttiras produktu radisanai.

Durbes pils kompleksa €ku un bivju restauracijas rezultata tiks rekonstruéts ari
vesturiskais planojums un atdzivosies viens no skaistakajiem klasicisma perioda muizu

kompleksiem un tipiska muizas kultiirvésturiska vide.

42



6. Durbes pils muzeja mérki un uzdevumi 2016.-2023. gadam

Durbes pils kompleksa darbibas galamérkis ir saglabat nakamajam paaudzém un

padarit plasi atpazistamu tipisku Latvijas muizas kungu maju, Kurzemei raksturigu klasicisma

arhitekttras pieminekli, ar visiem veésturiskajiem uzslanojumiem, ar kultiras un makslas

vertibam, un izmantot to sabiedribas izglitibas un kultiiras vajadzibam.

-

Merki

- Z

Durbes pils muzeja strategiskie
uzdevumi

Pabeigt valsts nozimes arhitekttiras
pieminekla nr. 6845 - Durbes muiZas
apbive - restauraciju

Izstradat un realizet kalpu majas (nr.
6647) glabsanas un restauracijas
projektu  krajuma  pieejamibas
veicinasanai

Veikt muizas centra robezmura

restauraciju.

Veikt klets atjaunoSanu,
restauracijas darbnicu izvietoSanai

Labiekartot pils kompleksa pagalma
un parka teritoriju, veidojot celinus,
stavlaukumus, atpiitas vietas

Realizét Durbes muizas vagiza
atjauno$anas  projektu  muzeja
kratuves un restauracijas darbnicas
izveidei

Sabiedribai pieejama un izmantojama
krajuma veidoSana un saglabasana

Iekartot apmekl€tajiem pieejamas
muzeja krajuma glabatuves

NodroS§inat  krajuma priekSmetu
konservaciju un restauraciju

Veidot krajumu atbilsto§i muzeja
specifikai un krajuma
komplektésanas politikai

Muizu  veéstures  pé€tnieciba  un
pétniecibas rezultatu pieejamiba
plasai sabiedribai

Durbes  muizas  v@stures  un
materialas kultiiras liecibu izpéte
citu Latvijas muiZzu  véstures
konteksta

Publiskot zinatniskos petijumus

Attistit un pilnveidot muzeja izstazu
un izglitojosa darba formas

Nodrosinat Durbes pils kompleksa
plasaku atpazistamibu regiona, valsts
un ari Baltijas méroga

Aktualiz€t muzeja sasniegumus
nacionala un Baltijas méroga

Informét muzeja meérkgrupas par
Durbes pils muzeja produktiem un
piedavajumu nacionala meéroga

Veidot sadarbibu ar pétnieciskajam
un izglitojosam institlicijam un
tlirisma operatoriem
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7. Durbes pils muzeja planotie darbibas rezultati 2016.-2023. gadam

1. mérkis: Valsts nozimes kultiiras pieminekla nr. 6845 - Durbes pils kompleksa —

restauracija
Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Izpildes | Finansu
rezultati laiks avots

galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
Izstradat un realizét | Restauréta Atjaunota un 1 objekts 2016- SAM
kalpu majas (nr. 17.gs. buveta | apmeklétajiem 2023 551
6647) glabsanas un | kalpu maja ar | pieejama kalpu TND
restauracijas velas maja ar muzeja
projektu krajuma mazgatuvi krajumu un velas
pieejamibas mazgatuves
veicinasanai ekspoziciju
Veikt muizas centra | Restauréts un | Atjaunota 1 objekts 2016- SAM
apkartmira rekonstrugts | vesturiska situacija 2023 551
restauraciju. apkartmiiris | un planojums TND
Veikt kl&ts Rekonstruéta | Restauracijas 1 objekts 2016- TND
atjauno$anu, kléts €kaun | darbnicas spgj 2023 Citi avoti
restauracijas iekartotas nodros$inat
darbnicu izveidei. restauracijas | zinatnisko

darbnicas restauraciju
Labiekartot pils Labiekartots | Apmekl&tajiem 1 objekts 2016- SAM
kompleksa pagalma | pils erti novietojams 2023 551
un parka teritoriju, kompleksa ar | autotransports TND
veidojot celinus, pagalmu un
stavlaukumus, darzu
atpiitas vietas
Realiz&t Durbes Rekonstrugta | Misdienigas 1 objekts 2022- TND
muizZas vaglza €ka un krajuma 2030 Citi avoti
atjaunosanas pilniba glabatuves un
projektu makslas un | atjaunots pils | regionalas
izstadém kompleksa nozimes

planojums restauracijas centrs

2. stratégiskais mérkis: Sabiedribai pieejama un izmantojama krajuma veidosana un

saglabaSana
Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Izpildes | Finansu
rezultati laiks avots
Kvalitativie Kvantitativie

Iekartot Krajums Krajuma 70000 2016- SAM
apmekl&tajiem pieejams priekSmeti ir priekSmeti 2023 551
pieejamas muzeja | apmekl&tajiem | parskatami TND
krajuma glabatuves izvietoti, un tiem

garanteta

saglabasana
Nodrosinat krajuma Restauracijas | Labi apriipéti, Vidgji 100 2016- ™
priekSmetu rezultata kvalitativi priekSmetu 2023 TND
konservaciju un Krajuma restauréti un gada VKKF
restauraciju priekSmeti ir | konservéti Citi avoti

ekspongjami | priekSmeti
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Veidot krajumu Izveidota un Zinatniski 1 kolekcija 2016- ™
atbilstosi muzeja papildinata dokumentgts un 2023 TND
specifikai un krajuma | Kurzemes apmekl&tajiem VKKF
komplektesanas muizu pieejams krajums Citi avoti
politikai priekSmetu
kolekcija

Modernizet krajuma | Miisdieniga Nodrosinata 1 sisteéma 2016- ™
parvaldibas sistemu IT sistema drosa datu 2018 TND

glabasana uz Citi avoti

servera un

apstrade

3. strat€giskais mérkis: Muizu véstures pétnieciba un pétniecibas rezultatu pieejamiba
plasai sabiedribai

Uzdevumi PlanOt_“f Rezultativie raditaji Izpl_ldes Finansu
rezultati laiks avots
Kvalitativie | Kvantitativie
Durbes muizas | Petijums par Sagatavots 1 pEtijums 2016- TND
vestures un | Durbes muizas zinatnisks un 2023 ™
materialas  kulthras | v€sturi, informativs, VKKF
liecibu izpéte citu | atjaunosanu, vizuali Citi avoti
Latvijas muizu | kolekcijas pievilcigs
véstures  konteksta | veidoSanu un pétijums par
un kolekciju | restauraciju vacbaltu un
zinatniska latvieSu
inventarizacija kultiiras
mantojumu
Publiskot zinatniskos | Sagatavota jauna | Kvalitattvaun | 1 jauna 2016- SAM
petfjumus ekspozicija kalpu | interaktiva ekspozicija 2023 55.1
maja (Muizas ekspozicija par TND
velas mazgatuve) | muizas
kalpotaju dzivi
Attistit un pilnveidot | Kultarvésturiskas | Muzeja 1 komplekts | 2016- TND
muzeja izstazu un | vides izglitibas programma 2023 ™
izglitojosa darba | programmas saskanota ar VKKF
formas ,»Celojums laika” | Izglitibas Citi avoti
standartu un
ieklauta
nacionalaja
projekta
,Latvijas
skolas soma”

4. strategiskais mérkis: Nodrosinat Durbes pils kompleksa plasaku atpazistamibu
regiona, valsts un arf Baltijas méroga

Uzdevumi 2::1‘;2:; Rezultativie raditaji 'Zlg'ifses F‘a‘\‘;'t‘:“
Kvalitativie Kvantitativie
Aktualizét muzeja Durbes pils Durbes pils 2 konferences | 2016- TND
sasniegumus Baltijas | muzejs ir muzejs ir aktivs 2023 ™
meéroga, darbojoties | starptautiski | dalibnieks Citi avoti
profesionalajas atpazistams profesionalajas
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asociacijas un

muzejs

starptautiskajas starptautiskajas

organizacijas organizacijas

Inform&t muzeja Sagatavota Realizeta 1 publicitates | 2016- TND
mérkgrupas par publicitates publicitates programma 2023 ™
Durbes pils muzeja | programma programma, kas Citi avoti
produktiem un orientgta uz jaunu

piedavajumu mérkgrupu

nacionala méroga piesaistiSanu

Veidot sadarbibu ar | Palielingjies | Sadarbiba ar Vismaz 9000 | 2016- TND
p&tnieciskajam un apmekletaju | izglitibas iestadém | apmekl&taju 2023 ™
izglitojosam skaits Durbes | un tarisma firmam | gada Citi avoti

institlicijam un
tiirisma operatoriem

pils muzeja
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8. Durbes pils muzeja ilgtspéja

Durbes pils muzeja Darbibas un attistibas stratégijas rezultata planots atjaunot kalpu

maju muzeja krajuma pieejamibas nodro$inasanai un izmantoSanai jaunu pakalpojumu

radiSanai apmekl&tajiem, restaurét un rekonstruét apkartmiri un ta rezultata atjaunot

vesturisko muizas centru t€lu, bet ar musdienigu funkciju un jauniem pakalpojumiem

apmekletajiem — kalpu majas ekspozicijam un vésturisko darzu, labiekartotu teritoriju.

Atjaunota €ka, apkartmiris, labiekartotais pagalms, ka ar1 virtuves darzin§ uzlabos Durbes

pils muzeja telu.

Durbes pils uzturéSanas izmaksas, ieskaitot tehniska personala un muzeja specialistu

atalgojumu (ieskaitot visus nodoklus), veido aptuveni treSo dalu no visa Tukuma mzueja

budzeta.

8.1. Durbes pils muzeja uzturésanas izmaksas

Durbes pils muzeja uzturésanas izmaksas (2010-2016)

Uzture$anas 2010 2011 2012 2013 2014 2015
izmaksas
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Siltumenergija 4519 7220 6 949 7435 7627 9301
Elektroenergija 4 306 5051 5275 5528 4 858 5365
Udens, kanalizacija 171 178 185 199 198 207
Apsardze 1 466 1 466 1466 1 466 1500 1500
Sakaru pakalpojumi 711 711 711 711 700 700
Apdrosinasana 996 996 1209 1209 1208 1210
Kartgjo remontu 711 2505 | 6934 | 47773 | 2089 | 8195
izdevumi
Tehniska personala
algas, ieskaitot 33728 37 454 42 319 44 902 50 113 50 566
nodoklus
Specialistu algas, 51872 | 53767 | 54238 | 55236 | 60317 | 63372
ieskaitot nodoklus
Transporta izdevumi 285 356 313 1087 1025 1010
K acija/
onservacia 1565 | 1636 | 1665 | 1885 | 2530 | 2670
restauracija
Materiali krajuma
saglabasanai un 2 938 4 861 7 460 16 585 7 460 5348
restauracijai
Citas izmaksas 44 078 44 877 48 412 45 976 44 077 48 412
KOPA | 147345 | 161169 | 177136 | 229992 | 183702 | 197 856
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Citas izmaksas ietver tadas pozicijas, ka komand&jumu izdevumi, kursu vai seminaru

organizé$ana, transportlidzekla uzturéSana, iekartu un inventara remonti, &ku, telpu

uzturéSana, informacijas sist€ému uzturéSana, biroja preces, reprezentacijas izdevumi, kartgja

remonta un iestades uzturé$anas materiali, saimniecibas pamatlidzekli, datortehnika un biroja

tehnika.

Siltumenergijas izmaksu pieaugums 2016. gada radies sakara ar to, ka visas

kompleksa €kas pieslégtas centraliz&tajai siltumapgades sist€émai un p&c jaunas katlu majas

izblives saimniecibas €ka un granulu katlu pieslégSanas.

Péc kalpu majas un apkartmiira atjaunoSanas muzeja uztur€Sanas izmaksas biitiski

nepieaugs, jo péc siltumtrases rekonstrukcijas un €kas atjaunoSanas biis mazaki siltuma

zudumi.

Prognozgjamas Durbes pils muzeja uzturé$anas izmaksas (2016-2023)

Uzturésanas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
izmaksas EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Siltumenergija | 15140 | 16000 | 16000 | 16000 | 16000 |16000 | 16000 16000
Elektroenergija | 6224 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500
Udens 210 210 210 210 210 210 210 210
Apsardze 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Sakaru 745 745 800 800 800 800 800 800
pakalpojumi
Apdrosinasana 1210 1210 1210 1300 1300 1300 1300 1300
Kartgjo remontu | 17396 | 10000 | 10000 7000 6000 5000 3000 3000
izdevumi
Tehniska 54310 | 55125 | 55952 | 56791 | 57643 | 58508 59385 60276
personala algas,
ieskaitot
nodoklus
Specialistu 64306 | 65271 | 66250 | 67243 | 68252 | 69276 70315 71370
algas, ieskaitot
nodoklus
Transporta 1025 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030
izdevumi
Konservacija/ 2000 3000 4000 5000 6000 6000 6000 6000
restauracija
Materiali 4126 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
krajumam un
restauracijai
Citas izmaksas 45319 | 45000 | 44000 | 43000 | 42000 | 41000 40000 40000
KOPA | 213511 | 210591 | 212452 | 211374 | 212235 | 212124 | 211040 | 212986
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Objekta uzturéSanas izmaksas sedz Tukuma novada Dome, izstazu izmaksas tiek
segtas no muzeja ien€mumiem un piesaistot finans€jumu no citiem avotiem.

Durbes pils muzeja ieneémumi veido 3,8 % no visa Durbes pils kompleksa uzturésanai
nepiecieSsamajam izmaksam un tiek izmantotas viena restauratoru atalgojumam un muzeja

pasakumu un publicitates finans€Sanai.

Durbes pils muzeja ienémumi (2010-2016)

Surbes o 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
urbespils - | rUrR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

muze]a lepemuml

Kopa 9526 | 9735| 10411 | 12193 | 12418 | 11025| 12000

Muzeja kolekcijas, kas lidz Sim bija pieejamas ierobezota apjoma un nelielas telpas,
blis pieejamas apmekletajiem kalpu maja, kratuvés un lasitava, izstazu zale, ka ari
elektroniskaja vidé un tas paaugstinas krajuma nozimibu: cels kultlirveésturisko un ari
ekonomisko veértibu.

Restauracijas darbnicas tiks nodroSinata planveidiga visu priekSmetu saglabasanas
programma, kuras ietvaros tiks veikti konservacijas vai restauracijas pasakumi atkariba no
priekSmeta saglabatibas. Minéto pasakumu rezultata palielinasies ari priekSmetu vértiba
naudas izteiksmé&, bet svarigakais ir tas, ka tiks nodroSinata to saglabaSana nakamajam
paaudzem.

Atjaunojot Durbes pils kompleksu visa ta iespaidiguma, noteikti palielinasies
apmekl&taju, tostarp tdristu, skaits un pieaugs ari muzeja ienémumi. Tukuma novada
pasvaldibas politika muzeju joma ir vérsta uz pieejamibas nodroSinajumu visam sabiedribas
grupam, tapéc muzeja ien€mumi nav noteicoSais faktors. Par vissvarigako kriteriju tiek

uzskatita muzeja sniegto pakalpojumu kvalitate un izplatiba.

Durbes pils ienémumu prognoze (2016-2023)

Df;ggzzﬂs 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
JMuzeja | FUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR
ienémumi

Kopa 12000 | 12100 | 12200 | 12400 | 12600 | 12800 | 13000 | 14000

Durbes pils ienémumi prognozeti piesardzigi, pamatojoties uz pasreiz€jo situaciju.
Iesp&jams, ka p&c €ku un teritorijas atjaunoSanas (p&c 2023. gada) apmekletaju skaits pieaugs
daudz straujak un radisies iesp€jas arl paplasinat muzeja kiosku, piesaistot amatniekus un

maksliniekus, attistot suveniru izgatavoSanu un jaunus pakalpojumus.
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8.2. Apmeklétaju skaita raksturojums un prognoze

Apmekletaju skaita prognozes ir izstradata, pamatojoties uz esoso situaciju un nemot

vera gan ar¢jo situaciju, gan objekta ieks&jo kapacitati un apzinatas iespéjas.

Durbes pils apmeklétaju skaits (2010-2015)

Durbes pils
muzeja 2010 2011 2012 2013 2014 2015

apmekletaji
Kopa 7898 7806 7234 7674 | 7821 7569
t.sk. individualie 2708 2551 2191 2298 | 2476 2707
ekskursanti 2150 2233 2117 2478 | 1847 1281
pasakumu 3040 3022 2926 2853 | 3498 3581

apmekletaji

Pamatojoties uz citu objektu 11dzSingjo pieredzi, tiek pielauts, ka apmekl&taju skaits varétu biit
ar1 lielaks, 1pasi pirmaja gada péc objekta atverSanas apskatei.

Durbes pils apmekl&taju prognoze (2016-2023)

Durbes pils 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

apmekletaji

Kopa 8300 | 8450 | 8570 | 8670 | 8730 | 8858 | 8900 | 10000

t.sk. | 2500 2565 | 2600 | 2670 | 2690 2718 | 2750 | 2750
individualie

ekskursanti | 2300 | 2285 | 2285 | 2300 |2290 | 2290 | 2200 | 3250

pasakuma | 3500 | 3600 | 3685 | 3700 | 3750 | 3850 | 3950 | 4000
apmekletaji

Durbes pils muzeja piedavajums péc kalpu majas restauracijas un velas mazgatuves
ekspozicijas izveidoSanas, un virtuves darza iekartosanas klis daudz atraktivaks tiiristiem.
Kalpu maja ar velas mazgatavas ekspoziciju un pieeju krajumam, tostarp tekstiliju kolekcijai,
pils komplekss ar iespaidigo apkartmiiri un vésturisko virtuves darzu, ka ar1 plasais un koptais
ainavu parks ar parka biivém — rotondu, tiltu biis vienigais tada veida objekts Latvija un varés

piesaistit plasu apmeklétaju loku, tostarp tiristu grupas. Lielaks apmekl&taju skaita pieaugums
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iespe&jams, attistot sadarbibu ar tiiroperatoriem péc kompleksa restauracijas pabeigSanas, sakot

ar 2024. gadu.

8.3. Publicitate

Durbes pils muzeja publicitates programma tiks izstradata balstoties uz apmekletaju izpéti, kas
ieplanots 2017. gada. Publicitates pasakumi tiks organizgti atbilstosi Tukuma muzeja komunikacijas
politikai, ka arT iesaistoties Tukuma Tiirisma informacijas centra projektos, ka ar1 sadarbiba ar Jaunpils

un Kandavas novadiem.

Re\l/(el?élsms Vieteja méroga Valsts méroga Baltijas meéroga
Informacija Regionalaja laikraksta | Preses relizes Informativi raksti
presé »Neatkarigas Tukuma | nacionalajam zinu Baltijas pilsétu

Zinas” agentiram (LETA, savienibas izdevuma -

BNS) un laikrakstiem | ,,UBC Newsletter”
(Latvijas Avize,
Kultiras diena utt.)

Informacija Jauniesu televizija Kurzemes Radio,

radio un L, TuTV” Latvijas Radio 1,

televizija Latvijas Radio 2,
Latvijas televizija un
LNT

Informacija www.tukumamuzejs.lv, | Latvijas Muzeju Baltijas Pilu un muzeju

interneta Tukuma novada Dome | biedriba asociacija (The

www.tukums.lv

www.muzeji.lv,
Latvijas Pilu un Muizu

Association of Castles
and Museums around

asociacija the Baltic Sea)

www.pilis.Iv u.c. www.Visitcastles.eu,
Starptautiska
organizacija Bridging
Ages

www.bridgingages.com

Socialie tikli

Durbes pils Facebook
profils, Tukuma muzeja
Twitter konts

Latvijas Pilu un
Muizu asociacijas
Facebook profils

Baltijas Pilu un muzeju
asociacijas Facebook
profils,

Starptautiskas
organizacijas Bridging
Ages Facebook profils

Aktuala informacija jaunumiem Durbes pils muzeja darbiba un pils kompleksa

restauracija tiks regulari sniegta socialajos tiklos. Ieceréta art mobilas aplikacijas izveide.
Preses relizes planotas par jaunumiem Durbes pils muzeja un kompleksa restauracija,

tapéc sakot ar 2018. gadu relizu skaits tik palielinats. Katru gadu tiks sagatavots vismaz viens

buklets izplatiSanai Tiirisma informacijas centros. 2018. un 2023. gada planota informativas

brosiiras izdoSana par Durbes pils kompleksu un taja pieejamajiem pakalpojumiem. Planots
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izdot ar1 vésturiskas pastkartes un pils pastkartes. Sizeti TV un radio vestis par kompleksa

restauracijas procesu un jaunas ekspozicijas tapsanas gaitu.

Prognozétie publicitates pasakumi (2016-2023)

P;;l;:{iltj:leis 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Preses relizes 4 4 5 7 9 9 9 11
Bukleti 1 1 1 1 1 1 1 1
Brosiiras 1 1
Pastkartes 1 1 1 1
Sizeti TV 2 2 2 2 2 2 2 2
Sizeti radio 4 4 4 4 4 4 4 4

Lai veicinatu muzeja atpazistamibu planots panakt Cela zimes nr. 706 (Virziena

raditajs tlristiem uz briina fona) izvietoSanu uz valsts galvenajiem autoceliem.

Lietotie saisinajumi

™ Tukuma muzejs

TND  Tukuma novada Dome

ERAF  Eiropas Regionalas attistibas fonds - Sociali ekonomiski nozimigu kultiiras
mantojuma objektu atjaunosana

VKKF  Valsts Kulturkapitala fonds

VKPAI Valsts Kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija
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