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levads

Tukuma muzejs dibinats 1935.gada 30.decembri ar Tukuma pils€tas valdes (ar domes
tiesibam) lémumu. Laika gaitd mainijies muzeja nosaukums, paklautiba un profils:

1. Tukuma pilsétas makslas muzejs (1935.-1940., Tukuma pilsétas valde, maksla),

2. Valsts Tukuma makslas muzejs (1940.-1941., LPSR Komisaru padomes Makslas lietu
parvalde, maksla),

3. Tukuma pilsetas makslas muzejs (1941.-1945., Tukuma pils€tas valde, maksla),

4. Valsts Tukuma makslas muzejs (1945.-1953., LPSR Ministru padomes Valsts makslas lietu
parvalde, maksla),

5. Valsts Tukuma makslas muzejs (1953.-1958., Tukuma rajona DDP, maksla),

6. Tukuma makslas un novadpétniecibas muzejs (1959.-1991., Tukuma rajona DDP (TDP)
Izpildkomiteja, maksla un novadpétnieciba),

7. Tukuma muzejs (1991.-2009., Tukuma rajona padome, kultirvide),

8. Tukuma muzejs (no 2009., Tukuma novada Dome, kultiirvide).

Tukuma muzeja darbibas spemﬁka muzeja struktira, krajuma saturu un uzskaites sisteéma,
infrastruktiira izveidojusies iepriek§ minéto izmainu rezultata.

Tukuma muzeja attistibas stratégiskie dokumenti izstradati 1995., 1999., 2004. un 2009.gada
un lidz $im ir nodro$inajusi planveidigu, pakapenisku un péctecigu attistibu. Tukuma muzeja
Darbibas un attistibas stratégija 2014.-2020.gadam ir dokumentu kopums, kas nepiecieSams, lai
sekmigi realiz€tu muzeja misiju un nodroSinatu attistibu visos muzeja darba virzienos. To
izstradajusi darba grupa. Tas saturs tapis izvertgjot ieprieks€ja perioda (2009.-2013.) darbibas
rezultatus un izmantojot gan lejupversto (top-down), gan augSupvérsto (bottom-up) pieeju,
planosana integréjot nacionala Itmena dokumentos formulétas kultiirpolitikas vadlinijas muzeju
nozaré un novada attistibas programmu, ka arm1 Tukuma muzeja struktirvienibu darbinieku
redzéjumu. Dokuments nosaka Tukuma muzeja darbibas mérkus un prioritates un sekmé to
sasniegSanu. Strat€gija definé ricibas virzienus Tukuma muzeja ilgtsp&jigai attistibai. Strat€gijas
istenoSanai planotie finanSu avoti ir paSvaldibas budzets un muzeja ien€émumi, ka ari piesaistitais
valsts un starptautiskais finans€jums, t.sk. ES struktiirfondi, Norvégijas valdibas divpusgjais finansu
instruments, ka ar ziedojumi un citi piesaistitie finansu avoti.

1. Tukuma muzeja raksturojums un loma
1.1. Tukuma muzeja raksturojums

Tukuma muzejs ir pasvaldibas iestade, kuras darbibu koordin€ un nodroSina Tukuma novada
Dome.

Tukuma muzeja sastava ir 7 muzeji: Makslas muzejs (1936.), Pastaripa muzejs (1967.),
Makslas galerija ,,Durvis” (1988.), Audgju darbnica (1988.), Durbes pils (1991.), Pilsétas véstures
muzejs ,,Pils tornis” (1995.) un Dzukstes Pasaku muzejs (2002., Tukuma muzeja sastava ieklauts
2010.), kas patstavigi veic petniecibas un izglitojosa darba uzdevumus.

Visas Tukuma muzeja €kas ir Tukuma novada pasvaldibas TpaSums. TrTs struktiirvienibas —
Durbes pils, Tukuma pils€tas vestures muzejs un Pastarina muzejs — atrodas valsts nozimes kultiiras
piemineklos, vél divas — Makslas muzejs un Makslas galerija ,,Durvis” — Tukuma vecpilsetas ka
pilsétbiivnieciska pieminekla aizsardzibas zona. Dziikstes Pasaku muzeja €ka un Makslas galerijas
‘Durvis” €ka ir veikta arhitektoniski makslinieciska izp&te un tas iesp&jams virzit ieklausanai valsts
vai viet§jas nozimes kultiiras piemineklu saraksta.

Muzeja krajums tiek parvaldits centralizéti, bet sakara ar telpu trikumu tiek glabats
decentralizeti —Tukuma muzeja kolekcijas divas dazadas vietas: Makslas muzeja un Durbes pili, bet
Dzukstes Pasaku muzeja kolekcija — Lancenieku skola, Dziikstes pagasta. Krajuma rakstiskie un
vizualie priekSmeti glabajas Harmonijas iela 7, Makslas muzeja €kas 2. stava, bet lietiskie
priekSmeti - Durbes pils kompleksa. Kratuves atrodas arT Dzukstes Pasaku muzeja.
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Tukuma muzeja krajums ir Nacionala muzeju krajuma sastavdala. Taja Iidz 2014.gada
1.janvarim bija 88958 priekSmetu, kas raksturo vésturiski notiku$as kultirvides izmainas Tukuma,
Engures, Jaunpils un Kandavas novados un kas satur informaciju par arheologijas, arhitektiiras,
makslas, vestures, tehnikas un citiem valsts un viet§jas nozimes pieminekliem, procesiem,
notikumiem un izcilam personibam.

Muzejs par sava darba prioritati uzskata sava valdijuma esoSu nekustama un kustama,
materiala un nemateriala, kultiiras mantojuma saglabasanu un restauraciju. Muzejs ripégjas ari par
novada teritorija esoSo kultiras pieminek]u izp€ti un ar to saistitas informacijas interpretaciju
sabiedriba, lai aktualiz€tu kultiras piemineklu nozimibu un apzinatu to izmantoSanas iesp&jas
teritorijas ilgtsp&jigas attistibas veicinasana. Muzejs par savas darbibas biitisku un neatnpemamu
sastavdalu uzskata mantojuma objektu konservacijas un restauracijas prakses attistibu regiona.

1.2. Tukuma muzeja loma

Kops 1991.gada Tukuma muzejs pozicioné sevi ka sociali aktivu muzeju, kas realizé LR
normativajos aktos noteiktas muzeja pamatfunkcijas: veic kultlirvésturiska mantojuma apzinasanu,
komplekteSanu un saglabasanu, izp&ti un komunikaciju sabiedriba par kultirvesturisko mantojumu.

Tukuma muzejs lidz Sim ir darbojies ka regionalas nozimes muzejs un atspogulojis Tukuma
rajona kultiirvides attistibu visa tas daudzveidiba, pieversot sabiedribas uzmanibu gan pils€tas, gan
lauku videi, akcent€jot materialas un ari nematerialas kultiras un tradiciju parmantojamibas
nozimibu sabiedriba. P&c administrativi teritorialas reformas muzeja krajuma darba un pétnieciskaja
darbiba akcents likts uz novada teritoriju. P& pétijuma objekta muzejs ir vert€§jams ka lokala
méroga muzejs, bet péc pétijuma subjekta tas darbojas regionala, atseviskas témas - nacionala
méroga, pieméram, vacbaltu kultirvestures pétnieciba, materialas kultiiras liecibu vaksSana un
saglabasana, ka ar1 Latvijas makslas kolekcijas veidoSana un komunikacija par minétajiem
jautajumiem.

Tukuma muzeja Darbibas un attistibas stratégija veidota, ievérojot $adus principus:

e ilgtsp@jigas attistibas principu, kas paredz nodroSinat nakamajam paaudzém kvalitativu
vidi, lidzsvarotu ekonomisko attistibu, racionalu dabas, cilvéku un materialo resursu
izmantoSanu un kultiras mantojuma saglabasanu. Ilgtsp&jigas attistibas princips iestradats
arT Durbes pils kompleksa izsapnotas jaunas muzeja krajuma glabatuves filozofija un
projekta dokumentacija,

e sinergijas radiSanas principu, kas paredz, ka visas muzeja strukttrvienibas sadarbojas un
savstarp€ji atbalsta un papildina viena otru ikviena darbiba, tad€jadi palielinot attistibas
iespgjas,

e daudzveidibas principu, kas paredz nodro$inat un veicinat dabas vides un kultiirvides
daudzveidibu, muzeja krajuma esoSo priekSmetu daudzveidibu, viedoklu daudzveidibu.

Tukuma muzejs darbojas, lai vaktu, saglabatu, pétitu un eksponétu Tukuma novada un
parnovadu materialas un nematerialas kulttras veértibas Ziemelaustrumkurzemes, Zemgales un
Vidzemes kultirvesturisko regionu saskares areala, lai izglitotu viet€jo sabiedribu un veidotu
savstarpgju toleranci, izpratni par veéstures gaitu, makslas un kultiiras tradicijam un kulttras
daudzveidibu regiona.

1.3. Tukuma muzeja darbibas pamats

Tukuma muzejs ir Tukuma novada pasvaldibas iestade, kas sava darbiba pamatojas uz
Muzeju likumu, Izglitibas likumu, Piemineklu aizsardzibas likumu un citiem argjiem normativajiem
aktiem, t.sk. uz Tukuma novada Domes saistosajiem noteikumiem, kas nosaka kartibu pasvaldibas
teritorija un regulé pasvaldibas iestazu darbibu, ka art uz Tukuma novada Domes izdotiem Tukuma
muzeja darbibu regul€josajiem normativajiem aktiem:

1. Tukuma muzeja nolikumu (30.01.2014., prot. Nr.1, 25.§8.),
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2. Tukuma muzeja izglitojosas darbibas nolikumu (26.11.2009, prot. Nr.11, 7.§.). Tukuma
muzejs ir registréts LR Izglitibas iestazu registra (registracijas aplieciba Nr.4360900602, izd.
26.03.2010.),

3. noteikumiem Nr.19 par Tukuma muzeja maksas pakalpojumu cenradi (19.12.2013., prot.
Nr.18, 63.§.).

Muzeju struktiirvienibu darbibu nosaka Tukuma muzeja direktora apstiprinati reglamenti.
Darba kartibu Tukuma muzeja nosaka direktora apstiprinati noteikumi un instrukcijas:
1. Darba kartibas noteikumi (14.01.2014.),
2. Noteikumi par Tukuma muzeja krajuma veidoSanu, uzskaiti, saglabasanu un izmantoSanu
(28.12.13),
3. Dokumentu aprites noteikumi (01.01.2013.),
4. Kartiba par ricibu Nacionala krajuma priekSmetu aizsardzibai arkartas situacija Tukuma
muzeja (02.01.2014.),
5. Instrukcija par drosibas pasakumiem Tukuma muzeja (06.01.2014.),
6. Darba aizsardzibas instrukcija (06.01.2014.),
7. Ugunsdrosibas instrukcija (06.01.2014.).
Tukuma muzeja konsultativo institiiciju darbibu reglamenté Tukuma muzeja direktora
apstiprinati nolikumi:
Zinatniski metodiskas padomes nolikums (16.01.2014.),
Krajuma komisijas nolikums (28.12.2013.),
Konservacijas-restauracijas komisijas nolikums (28.12.2013.),
Tukuma muzeja lepirkumu komisijas nolikums (01.02.2013.),
Tukuma muzeja arhiva parvaldibas reglaments(09.01.2014.),
Tukuma muzeja arhiva ekspertu komisijas reglaments (09.01.2014.).

ogakrwdE

2. Tukuma muzeja ka organizacijas apraksts
2.1. Tukuma muzeja darbibas pilnvarojums un pamatfunkcijas

Tukuma muzejs ir Tukuma novada paSvaldibas iestade, kas realiz€ valsts kulturpolitiku
novada kultiiras mantojuma izp€te, saglabasana un popularizésana.

Tukuma muzejs ir atkreditéts muzejs (akreditacijas aplieciba Nr.1, izdota 1999.gada februari.
Atkartotas akreditacijas apliecibas attiecigi — 2004. un 2009.gada 25.februari, 2014.gada
24 februar).

Tukuma muzejs pilda Muzeju likuma noteiktas funkcijas: kultirvésturisko vértibu uzkrasanu,
dokumentéSanu un saglabaSanu; muzeja krajuma un ar to saistitds informacijas pé€tniecibu;
sabiedribas izglitoSanu, kultirvesturiska mantojuma popularizéSanu, veidojot ekspozicijas un
izstades, ka ar1 citos veidos.

2.2. Tukuma muzeja vadibas sistéma un organizatoriska struktiira

Muzeju vada direktors, kas tieSi paklauts Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektoram.
Muzeja administraciju veido: direktora vietnieki zinatniskaja un saimnieciskaja darba, galvenais
krajuma glabatajs, kas pielidzinats direktora vietniekam krajuma darba, ka arT vecakais gramatvedis.

Direktora vietnieki atbild par galvenajam muzeja darba jomam: pétniecisko un izglitojoSo
darbu, krajuma komplektéSanu un saglabasanu, saimniecisko, ka ar1 finansialo darbibu. Iknedé€las
planoSanas sanaksmes tiek apspriesti un saskanoti visi aktualie darbibas jautajumi.

Tukuma muzejs strada pie efektivas vadibas ievieSanas sist€mas. Darbojas Kopgjas
novértéSanas sisteémas modelis. Muzeja vizija formul&ta vélme veidot tada limena muzeju, kur darbs
tieck organizets atbilsto§i musdienu uzstadijumiem un sabiedribas v€lmei sanemt labu muzeja
produktu. Muzeja sekmigai darbibai ir sekojoSi priekSnoteikumi: profilam atbilstoSs krajums,
vesturiski un arhitektoniski vértigas €kas, zino8i un prasmigi darbinieki, finanséjums, kas nodroSina
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muzeja infrastruktiiras 1€nu, tomér attistibu. Daudziem stradajosajiem muzeja darbs ir sirdslieta.
Muzeja darbiniekiem ir labas idejas un prasme tas realizét.

Muzeja vadibas sistéma veidota, lai sadarbiba ar muzeja struktiirvienibam veicinatu visu
muzeja funkciju realizaciju. Muzeja vadibas modelis veidots darbinieku horizontalo sadarbibas
saiSu stiprinasanai. Atbildiba par muzeja funkciju realiz€Sanas kvalitati ir delegéta direktora
vietniekiem, kuri darbojas savas kompetences ietvaros.

Muzeja vadibas sistéma

Kultarvésturiska mantojuma
saglabasana

Komunikacija par
kultdirvésturisko mantojumu

Kultarvésturiska mantojuma
izpéte

Tukuma muzeja darbibas stratégiska planosana notiek kop$ 1995.gada un $aja laika
mérktiecigi un konsekventi sasniegti visi planotie rezultati. Muzeja darbiba lidz Sim galvena
prioritate bijusi Durbes pils restauracija un kompleksa attistiba, lai taja izveidotu ilgtsp€jiga muzeja
filozofijai atbilstoSu modeli ar misdienigdm un resursus ekonomgjosam krajuma glabatuvém un
restauracijas darbnicam.

Reizi ménesi notiek muzeja administracijas un muzeja struktiirvienibu vaditaju kopigas
sanaksmes, kuras izverte katra méneSa darbibas rezultativos raditajus un pienem l€mumus par
nepiecieSamajam izmainam vai preciz&jumiem gada plana. Ne retak ka reizi gada notiek darbinieku
kopsapulce, kura apspriez ieprieks$€ja gada rezultatus un izvirza uzdevumus nakamajam gadam.
Reizi gada notieck Tukuma muzeja Vid&ja termina stratégijas izvert€Sana zinatniski metodiskaja
padomeé. Izmainu gadijuma aktualizétais dokuments tiek iesniegts apstiprinasanai Tukuma novada
Dome.

Muzejam ir laba sadarbiba ar Tukuma novada pasvaldibu, pasvaldibas iestadém,
sabiedriskajam organizacijam, novada izglitibas iestadém un komercsabiedribam. IepriekSmingtais
nodroSina sekmigu un meérktiecigu muzeja darbibas un attistibas procesu, kas lidz §im ir devusi
labus rezultatus un nodroSina iesp&ju darboties atbilstosi sabiedribas prieksstatiem par musdienigu
muzeju ar1 nakotne.

Tukuma muzeja organizatoriska struktiira vesturiski ir izveidojusies atbilstosi teritorialajam
principam. Katra teritoriala struktiirvieniba nodroSina tai raksturiga muzeja produkta sagatavosanu.
Katra no 7 muzeja teritorialajam strukttrvienibam realiz€ krajuma saglabaSanas, p€tnieciska darba
un komunikacijas funkcijas tam noteikta apjoma, bet krajuma un sabiedrisko attiecibu nodalas —
uznemas atbildibu par informacijas un dokumentacijas uzkrasanu, organiz€Sanu un glabasanu.
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Tukuma muzeja struktirshéma

Makslas
muzejs

Audéju
darbnica

Makslas
galerija

Administracija

Pasaku
muzejs

Durbes pils
komplekss

Pastarina
muzejs

Tukuma muzeja organizatoriska struktira nodroSina visu funkciju realizaciju. Muzeja
struktlirvienibas ir ierobeZots darbinieku skaits. Tas ir pietiekoSs, lai apkalpotu muzeja
apmekl&tajus, bet pietriikst kapacitates jaunu produktu veidoSanai, tade] jameklI€ iesp&jas piesaistit
projektu finans€jumu jauniem pétijumiem un ekspozicijam.

Durbes pils komplekss ir lielaka muzeja struktiirvieniba, kura tiek realiz€tas visas muzeja
funkcijas: kultiras mantojuma saglabaSana, ieskaitot konservaciju un restauraciju, izpéte un
komunikacija.

Planojot jaunas muzeja krajuma glabatuves un regionala restauracijas centru Durbes pils
kompleksa, bija paredzéta muzeja galveno resursu: krajuma, informacijas un darbinieku
koncentracija, krajuma glabasanas un darba apstaklu uzlaboSana, informacijas tehnologiju bazes
attistiba, ka arT musdieniga infrastruktiira apmekl€taju apkalpoSanai. Ta ka 2013.gada 4.decembr1
pasvaldiba piepéma l€mumu projekta realizaciju partraukt, jamekle citi risinajumi krajuma
izvietoSanai un saglabasanai, ka art darba organizacijas un informacijas apstrades optimiz€Sanai.

2.3. Muzeja parvaldes un kontroles funkcija un darbibas principi

AtbilstoSi muzeja darba specifikai un izpratnei par muzeju ka par vienotu sist€mu, kura visi
elementi (infrastruktira, darbinieki, visas muzeja darba jomas) ir savstarpgji saistiti un atkarigi
viens no otra, muzeja parvaldiba noteicosais ir sadarbibas princips.

Par katras muzeja struktiirvienibas darbu un rezultativajiem raditajiem atbild struktiirvienibas
- muzeja vaditajs. Tukuma muzeja un katras struktiirvienibas darbs notiek saskana ar stratégisko
planu un attieciga gada planiem, ka ari struktiirvienibas reglamentu. Muzeja vaditajs analiz€ katra
meénesa darba rezultatus un zino par tiem ikménesa vadibas sanaksmé, kur piedalas administracija
un struktiirvienibu vaditaji. Lémumi par nepiecieSamajam darbibam tiek apspriesti un pienemti
kolegiali. Tadgjadi visas atbildigas personas ir iesaistitas 1émuma pienemsana, tomér lémumu
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pienemsanas process prasa salidzinosi daudz laika un tapec nepiecieSama precizakas komunikacijas
sist€mas attistiba.

Bitiska loma muzeja parvaldiba ir konsultativajam institicijam. Zinatniski metodiskajai
padome apspriez pétnieciska un izglitojosa darba jautajumus un apstiprina politikas dokumentus, ka
arT nodarbojas ar darba planoSanas un rezultatu vértéSanu. Krajuma komisija pienem l€mumus
krajuma darba, Konservacijas un restauracijas komisija pienem lémumus par kulttrveésturiska
mantojuma (muzeja €ku un priekSmetu) saglabasanu un lemj par konservacijas vai restauracijas
pasakumiem. Abu komisiju darba nepiecieSamibas gadijuma tiek pieaicinati eksperti no citiem
muzejiem, pétnieciskajam institiicijam vai piemineklu aizsardzibas sféras. Muzeja administracija
piedalas sédés un parasti respekte $o institiiciju [émumus.

Muzeja darbibu paslaik apgriitina tas, ka pastav centralizéta krajuma uzskaites un
saglabaSanas (konservacijas-restauracijas) sist€ma, bet telpu truikuma del, joprojam, decentralizéta ir
ta glabasana. Krajuma komplektéSanu sadarbiba ar struktiirvienibam plano, vada un kontrol&
galvenais krajuma glabatajs, bet pétniecisko un izglitojoso darbibu - direktora vietnieks zinatniskaja
darba. Pasakumus un ricibas saskana ar planoSanas dokumentiem organizé katras muzeja
struktirvienibas vaditajs atbilsto§i muzeja misijai un katras struktrvienibas reglamentam un
planosanas dokumentiem.

Visa muzeja saimniecisko darbibu vada direktora vietnieks saimnieciskaja darba un atbild par
to, lai katra muzeja struktiirvieniba sp&tu realizét visas muzejiskas funkcijas planotaja apjoma.

Lémumu pienemsSanas mehanisms ir balstits uz iesp€jami plasaku muzeja specialistu
iesaistiSanu 1€mumu pienemsana, ta nodroSinot muzeja darbibai bitisku jautajumu plasaku
izdiskut€Sanu un izvertéSanu, un darbinieku kompetences attistibu.

Uz muzeja krajumu attiecoSos 1@émumu piepemsSanas pamata ir piesardzibas un sadarbibas
princips, jo muzeja prickSmeta saglabasana un restauracija ir svarigi izmantot maksimali optimalo
metodiku, materialus un pieejas, ja priekSmetu vai eku v€las saglabat nakamajam paaudzem.

Tukuma muzeja direktors darbojas saskana ar muzeja nolikumu un paSvaldibas apstiprinata
budZeta ietvaros. Aktivitatém, kuru realizacija nav ieplanota budzeta, ari finanSu piesaistei
projektiem, nepiecieSams Domes 1émums.

2.4. FinanSu un administrativa kapacitate

Tukuma muzejs ir patstaviga pasvaldibas iestade, kas tiek finans€ta no pasvaldibas budZzeta.
Muzeja administrativa kapacitate parskata perioda (2009.-2013.) ir bijusi pietiekama, lai
nodros$inatu visu funkciju veiksanu, stratégisko mérku un uzdevumu izpildi, ka ari veiktu projektu
finans€juma piesaisti savu iesp&ju robezas nelieliem projektiem, pieméram, ekspoziciju telpu un
krajuma priekSmetu restauracijai.

No Valsts Kulturkapitala fonda (VKKF) iegtti lidzekli, muzeja priekSmetu iepirkumiem,
restauracijai, iespieddarbiem un ekspozicijas veidosanai, no Nodarbinatibas valsts agentiiras (NVA)
- finans€juma bezdarbnieku, bezdarbnieku-invalidu un jaunieSu apmacibai, no Kultiiras ministrijas
— krajuma saglabasanai. Piesaistiti Iidzekli pilsétas vestures ekspozicijam (2 projektiem) no ES
Programmas ,,Eiropa pilsoniem”.

Pieaudzis muzeja iep€mumu apjoms no ieejas biletem, programmam un pakalpojumiem, 1pass
kapums verojams 2013.gada.

Ienakosie lidzekli

Ienakumi (Ls) 2009 2010 2011 2012 2013
Pavisam 404098 | 309256 | 343569 411151 431665
no tiem:

no: valsts budzeta 3728 2062 3488 4371 1870

pasvaldibas budZeta 359918 | 271986 | 297406 327032 390073
citi ienakumu avoti 44376 35934 42675 84119 41592
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no tiem:
pasu ienémumi | 26455 27210 28588 29261 33910
sponsoréjumi, ziedojumi - 2152 612
VKKF finanséjums | 8658 6880 7020 10440 5200
citu fondu pieskirumi | 5200 1100 - 500 1870
arvalstu fondu pieskirumi - - 7067 37283
citi 141 18 - 112 300

Muzeja teritorialas struktiirvienibas ir icklautas muzeja centralizétaja gramatvedibas uzskaites
sistéma. Parskata perioda sakuma - 2009.gada — finanséjums un darbinieku atalgojums ir nedaudz
samazinajies sakara ar valstli pastavoSo ekonomisko situaciju, bet, sakot no 2011.gada, tas
pakapeniski nedaudz palielinajies. Vidg€ja alga 2013.gada ir Ls 301,50. Salidzinot darba apjomu un
atalgojumu, jasecina, ka Tukuma muzeja struktiirvienibu vaditaju un specialistu darba apjoms, art
krajuma priekSmetu skaits un p&tamo t€mu loks, ir lielaks neka apkartnes pasvaldibu vai privatajos
muzejos, bet darba samaksa zemaka, tapéc vérojama profesionalu darbinieku parieSana darba uz
citiem muzejiem vai radniecigam nozarém. Pieméram, specialista atalgojums citas Tukuma novada
pasvaldibas struktiirvienibas, tostarp tiristus apkalpojosa sfera, ir tada Iiment ka muzeja direktora
vietnieks.

Tukuma muzeja izlietoto lidzeklu apjoms parskata perioda audzis galvenokart uzturéSanas
izmaksu (cenu) kapuma de¢l, ka arT atalgojuma palielinasanas d€]. Sakara ar ES finans€juma piesaisti
projektam ,,Sav€jo stasti, ne sveSo”, pieaudzis projektu darba apjoms un rastas iesp&jas veidot
ekspoziciju Tukuma pils€tas vestures muzeja ,,Pils tornis”, ka ar1 nodroSinat vesturisko &ku
biivdetalu restauracijas procesa nepartrauktibu.

Izmantotie Iidzekli

Izmaksas (Ls) 2009 2010 2011 2012 2013
Pavisam 332703 353008 364349 | 362441 | 472081
no ta:
Atalgojums 177144 194181 191436 | 192579 | 210720
Darba deveja VSA obligatas 40841 47736 | 48675 | 47075 | 54700
iemaksas
Komunalie maksajumi, apsardze 12936 13504 14711 14972 15877
Apkure 1082 2798 3000 4189 3030
Eku restauracija 11277 13802 5875 - 3383
Muzeja priekSmetu pirkumi 14381 5990 4991 7510 10232
Pargjas izmaksas 75042 74997 95661 96116 | 174139

"2010. gada samazinats Tukuma muzeja darbinieku atalgojums sakara ar ekonomisko krizi, bet palielinjies finans&jums
atalgojumam sakara ar darbinieku skaita pieaugumu, jo administrativi teritorialas reformas rezultata muzeja struktiira
ieklauts Dzuikstes Pasaku muzejs.

Pozitivi vertéjams pasvaldibas atbalsts muzeja priekSmetu iepirkumiem. Krizes perioda
ierobezota finans€juma de] 2011.-2013.gada samazinajusies ieguldijumi muzeja infrastruktira. No
ieprieks€ja perioda ietaupitie un VKKF pieskirtie lidzekli pe€c muzeja administracijas 1€muma ir
iegulditi Dzukstes Pasaku muzeja, lai atjaunotu A.Lerha-PuskaiSa dzivokla vésturisko situaciju, kas
bija pilniba izpostita, ierikojot kolhoza ,,Dzintarzeme” €dnicu.

Kops 2009.gada muzejs realizé taupibas politiku, cenSoties vairak paveikt paSu spekiem,
mazak pirkt arpakalpojumus. Ipasi tas attiecas uz muzejisko darbibu: izstazu, ekspoziciju un
programmu veidoSanu, poligrafisko izdevumu sagatavoSanu, reklamu.

Muzejiskajai darbibai — ekspozicijam, izstadem un katalogiem - un ari vésturisko €ku
restauracijai piesaistits finans€jums VKKF, Kultiras ministrijas un ES programmas ,,Eiropa
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pilsoniem” konkursos. Sadarbiba ar Tukuma novada Domes Attistibas nodalu sagatavoti projektu
pieteikumi finans€juma piesaistei muzeja €ku rekonstrukcijai un restauracijai no ERAF un Lauku
attistibas programmas, ka arT Lauku atbalsta dienesta projektu konkursos.

Muzeja administrativa kapacitate ir atbilstoSa finansialajam iesp&jam, tomer ta ir nepietiekosa
misdieniga un kvalitativa muzeja produkta radisanai. Nemot véra esoso finansialo situaciju, muzejs
vairak uzmanibas pieverS pétnieciskajam darbam un pasakumiem, kur nepiecieSami mazaki
materialie resursi, bet vairak laika un cilvékresursu. Tas savukart palielina muzeja darbinieku slodzi
un dazkart pietriikst laika, un cie§ darba kvalitate. IpaSa uzmaniba veltita Durbes pils kompleksa
restauracijas un krajuma saglabaSanas jautajumiem, jaunas krajuma glabatuves planosanai atbilstosi
ilgtsp€jiga muzeja filozofijai, bet ta rezultata aizkavéti citi darbi krajuma, pieméram, I&éni notiek
digitalizacija un zinatniska apstrade, nav izveidota vienota informacijas vadibas sistéma. Sie
jautajumi jarisina turpmakajos gados.

2.5. Cilvékresursi un darbavietas

Tukuma muzeja 2010.gada pavisam bija 42,5 Stata vietas, bet 2013.gada - 46,5. Lielakais
darbinieku skaits koncentréts Durbes pils kompleksa, kur ir pavisam 19 darbinieki (16,5 Stata
vietas) — 7 specialisti un 12 tehniskie darbinieki: galvenais krajuma glabatajs, direktora vietnieks
saimnieciskaja darba, Durbes pils vaditajs, krajuma glabatajs, koka priekSmetu restaurators, papira
un dokumentu restaurators, arheologiska materiala restaurators, restauratora asistents, saimniecibas
parzinis, 3 eksponatu uzraugi, 2 apkopg€ji un 5 kurinataji.

Makslas muzeja €ka strada 15 darbinieki (14,5 Stata vietas): direktors un direktora vietnieks
zinatniskaja darba, 2 gramatvezi, biroja administrators, sabiedrisko attiecibu nodala (3 cilveki), 2
krajuma glabataji, Makslas muzeja vaditajs, eksponatu uzraugs, apkopg&js un 1,5 kurinatajs.

Pargjas piecas struktirvienibas vid€ji ir 3 Stata vietas (muzeja vaditajs, eksponatu uzraugs un
apkopgjs/kurinatajs), kas nav pietiekami visu struktiirvienibas funkciju veik$anai, nemot véra, ka
visi muzeji atveérti 6 dienas ned€la un muzeja apsaimniekosana ir aptuveni 10 ha liela teritorija (3
muzejiem vid&ji 3ha katram).

Muzeja nav pétnieku, kas vartu sagatavot pétijumus ekspozicijam, nav stradnieku/tehnisko
darbinieku, sétnieku vai darznieku, kas varétu veikt tehniskos darbus, uzturet un labiekartot
teritoriju. Stata vietu trikuma dé| vairaki apkopgji papildus veic ar eksponatu uzrauga, bet
eksponatu uzraugi — gida pienakumus. Muzeja nav datorspecialista, projektu vaditaja vai
ekonomista.

Muzeja strada pieredz€jusSi gramatvezi, restauratori, pieredz€jis péetnieks, ir labi gidi,
kompetenti saimnieciskie darbinieki un kurinataji, art daudz jaunu un nepieredz&juSu darbinieku.
Ipasi problematisks ir muzeju vaditaju jautajums. Daudzi strada muzeja nesen un viniem triikst
zinasanu muzeja darba un muzeja vadiSana. Pozitivi vért€jams fakts, ka muzeja darbinieki labprat
stud€ un papildina zinasanas kursos.

2.6. Projektu vadibas, ievieSanas un uzraudzibas shéma

Tukuma muzejam ir bagata pieredze projektu darba: gan pasvaldibas projektu realizacija, gan
nelielu VKKF finansétu projektu administréSana, gan ari ES programmas ,,Eiropa pilsoniem”
finans&tu ietilpigu projektu administrésana. Vidgji gada tiek administréti apméram 20 projekti, kas
veido lielu papildu slodzi vadoSajiem darbiniekiem.

Projektu ievieSanas tehnisko uzraudzibu nodrosina Tukuma muzeja direktors un vecakais
gramatvedis, bet koordinaciju — biroja administrators, kuram javeic vél sekretara-lictveza, arhiva
specialista pienakumi un jarisina personala jautajumi.

ES projektu realizaciju vada Projekta vadibas grupa, ko izveido ar muzeja direktora rikojumu,
bet pasvaldibas projektus - ar Tukuma novada Domes prieksseédétaja vai pasvaldibas izpilddirektora
rikojumu izveidota vadibas vai darba grupa. Muzeja darbinieki iesaistiti daudzos pasSvaldibas
meéroga projektos un pasakumos.
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Tukuma muzeja lielo projektu vadibas grupa parasti strada projekta vaditajs, projekta
koordinators, projekta gramatvede, ka arT sabiedrisko attiecibu specialists. Projekta ietvaros veikto
buvniecibas darbu uzraudzibu veic piesaistits tehniskais uzraugs, kas atbild par veikto darbu
kvalitati un atbilstibu normativo aktu prasibam, noteiktajiem apjomiem un terminiem. Projekta laika
tiek nodros$inata arT autoruzraudziba, kuras ietvaros lidz projekta ievieSanas atbilstibai izstradatajam
tehniskajam projektam.

Sekmigai projekta ievieSanai tiek organizétas regularas projekta vadibas sanaksmes, kuru
laika tiek izveértéti paveiktie darbi, identificétas problémas, mekl&ti atbilstosi risinajumi, ieteikumi
un kontrol&ta projekta ievieSana atbilstosi aktivitaSu planam. Sanaksmes tiek protokolétas, tadgjadi
nodroSinot turpmakas ricibas kontroli.

Kops 2009.gada, kad Tukuma muzeja pieteikta nominacija ,,Sibirija rakstitas vestules uz
bérza tass’ tika icklauta UNESCO programmas ,,Pasaules atmina” Latvijas nacionalaja registra, tiek
attistits sadarbibas projekts ar citiem Latvijas muzejiem, kas glaba tasu véstules. Témas izpétei,
atspogulojumam virtualaja ekspozicija un celojosajas izstad€s piesaistits ES finans€jums no
programmas ,,Eiropa pilsoniem” (2010.-2011.). Turpinot 20.gs. vidus v@stures grito t€mu izpéti,
2012.gada piesaistits finans€jums no minétas programmas ekspozicijas izveidei Tukuma pilsétas
vestures muzeja ,,Pils tornis”. Darba apjoms sakara ar Siem projektiem ir pieaudzis, bet iegitie
rezultati (virtuala ekspozicija, starptautiska meroga celojoSa izstade, kas eksponéta 40 vietas 6
valstis, gramata, kam bijusi divi izdevumi, toposa pilsétas vestures ekspozicija) netiktu realizeti
pasvaldibas budZzeta ietvaros.

Projektiem muzejs vidgji gada piesaista 15% no visiem ien@mumiem, atseviskos gados vairak.
Projektu finans€jums ir bitisks jaunu muzeja produktu radiSanai.

3. Tukuma muzeja misija, vizija un vertibas
3.1. Tukuma muzeja misija

Tukuma muzeja darbibas mérkis ir Tukuma novada un parnovadu kulttrvides vértibu izpéte,
saglabaSana un populariz€Sana sabiedribas izglitibas, attistibas un atpiitas nodroSinasanai.
Katrai muzeja teritorialajai strukttrvienibai ir sava muzeja misija.

3.2. Tukuma muzeja vizija

Tukuma muzejs FEiropas Itmena muzejs, kas saglaba nacionala méroga makslas un
kulturvesturiskas vertibas, péta Tukuma, Kandavas, Engures un Jaunpils novadiem, ka ar1 visai
Ziemelaustrumkurzemei nozimigas paradibas, izce] So novadu kultiirvides unikalas vértibas un
padara tas pieejamas muzeja ekspozicijas un izstad€s, publikacijas un programmas, ka ari
interesentiem virtualaja vide.

Muzejs majo Tukuma novada izcilos, profesionali restaur€tos un labi uztur€tos kulturas
piemineklos: lauku muiZas centra — Durbes pils kompleksa un muiZas vecsaimnieciba Zentenes
pagasta ,,Bisniekos”, 18.gadsimta pilsétniecka maja Brivibas laukuma 21 un viduslaiku pils
18.gadsimta parbuveta celtné ,,Pils tornis”, ka ar1 19.gadsimta skolas €ka. Visu So €ku vésturiskie
interjeri un ekspozicijas veido Ziemelaustrumkurzemes kultirvides vésturisko kopainu. Muzeja
izcila makslas kolekcija ir izvietota muzejam un reprezentativam izstadém piemeérota €ka un spgj
piesaistit plasu apmekletaju loku.

Muzeja strada profesionala un muzeja darbam motivéta komanda, kas sp&j nest muzeja un
Tukuma vardu pasaulé. Tukums lepojas ar saviem pieminekliem un muzeju.

3.3. Vertibas

Tukuma muzejs ir muzejs, kas orientéts uz sabiedriba pienemtu vértibu, pieméram, kulttras
mantojuma un ar to saistitas informacijas, saglabaSanu un sapratigu izmantoSanu nakamajam
paaudzém, tadeé] muzeja darbiba tiekieveérots Starptautiskas muzeju padomes (ICOM) Etikas
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kodekss un par augstakajam vertitbam tek uzskatits autentiskums, pieejamiba, daudzveidiba,
profesionalitate un atbildiba.

Muzeja darbibas pamata ir muzeja prieckSmets - autentisks priekSmets vai precizs
atdarinajums, tikai tada gadijuma, ja nav piecjams originals, un muzeja darbibai, pieméram,
izstades, pedagogiskajas programmas, ir butiski nepiecieSama priekSmetiska forma ietverta
informacija.

Muzeja darbibas jéga balstas ta pieejamiba. Muzeja darbibai kultiiras mantojuma vakSana,
saglabaSana un izp&te ir jéga tikai tada gadijuma, ja tas notiek sabiedribas intereses, ja priekSmeti un
ar tiem saistita informacija ir pieejama muzeja un arpus ta - elektroniskaja vide, publicéta formata
vai citas formas.

Tukuma muzejs respekte Latvijas v@stures noriSu un kulttiras izpausmju daudzveidibu un sava
darbiba tiecas identificét un aktualizét lidz Sim aizmirstas vai maz zinamas lietas, piemé&ram,
vacbaltu vestures peripetijas, vacbaltu un latvieSu savstarpgjo attiecibu jautajumu 19. un 20.
gadsimta sabiedriski politisko noriSu konteksta, ebreju un krievvalodigo kopienu liktenus Tukuma
utt.

Muzejs uznemas atbildibu aktualiz&t misdienu sabiedriba t€mas, par kuram salidzino$i maz
runats un par kuram joprojam valda stereotipi un kliidaini pien€mumi, piem&ram, 1905. - 1907.
gada demokratiskas revoliicijas noriSu biitiba, 1919. gada cinas Kurzem& un vacbaltu jautajums
Brivibas cinu konteksta, muizu vieta un loma kultiiras un profesionalas makslas noris€s Latvija,
utml.

Muzeja darbinieku profesionalitate - zinaSanas un muzeja nepiecieSamas darba prasmes,
vélme sekot jaunumiem nozaré - ir butisks faktors Tukuma muzeja, un muzeja darbiniekiem tiek
nodroSinata iesp&ja izglitoties - regulari apmeklet kursus, lekcijas, seminarus, konferences,
apmekl&t muzejus un dalities pieredze.

Muzeja darbiba profesionalitatei, godigumam un atbildibai par sabiedriba notiekoSo ir
iz8kiroSa loma, jo rundjot par maz zinamam vé&stures t€mam, loti svarigi ir ieveérot maksimalu
objektivitati, izverte€t visus pieejamos vestures avotus, analiz€t tos, izmantojot zinatniskas
pétniecibas metodes, lai sniegtu sabiedribai korektu un iesp&jami objektivu informaciju.
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4. Muzeja merki un uzdevumi

Nr. Merki Nr. Stratégiskie uzdevumi

1. | Saglabat 1. | Restaurét un rekonstruét Ziemelaustrumkurzemei
Ziemelaustrumkurzemei raksturigos eku kompleksus (Durbes pils, vienséta
raksturigas kultiirvides veértibas. ,,Bisnieki”, pils€tnicka maja Tukuma).

2. | Identificét, dokument&t un saglabat
Ziemelaustrumkurzemei raksturigo materialo un
nematerialo mantojumu.

3. | Veidot un papildinat tadas muzeja kolekcijas, kas
nepiecieSamas restauréto vesturisko eku
kompleksu iekartosanai un apmekl&taju
izglitoSanai.

2. | Nodrosinat krajuma pieejamibu, 1. | Eksponét interjera un etnografijas priekSmetus to
veicinot jaunu zinasanu izcelsmes videi tuvinatos apstaklos - restaurétas
popularizaciju sabiedriba, vesturiskajas celtnés.
tradiciju saglabasanu un zuduso
prasmju atjaunoSanu.

2. | Paplasinat krajuma pieejamibu sabiedribai,
interpret€jot ar to saistito informaciju.

3. | Attistit kult@irv@sturisko vertibu saglabasanas un
restauracijas prasmes.

3. | Pilnveidot zinatniskas 1. | Muizu ka lauku saimniecisko un kultiiras centru
pétniecibas kvalitati un iesp&jami attistibas v&stures, biivniecibas tradiciju un
plasi izmantot ta rezultatus. interjera apdares un iekartojuma pétnieciba.

2. | Padarit sabiedribai plasi pieejamus un
izmantojamus muzeja pétnieciska darba rezultatus.

4. | Nodrosinat muzeja plaSaku 1. | Aktivizét muzeja ar€jas sabiedriskas attiecibas un
atpazistamibu un integraciju pilnveidot ieks€jo komunikaciju.
regiona kulttrvide.

2. | PaplaSinat sadarbibu ar muzeja draugu grupam un
nevalstiskajam organizacijam.

3. | Attistit sadarbibu ar Kurzemes un Latvijas
pétnieciskajam institiicijam, muzeju
profesionalajam organizacijam un tlrisma firmam.

5. | Realizet aktivaku marketinga 1. | Veicinat muzeja produkta noietu.
politiku.

2. | Attistit jaunas reklamas formas.

3. | Ieviest integréta marketinga komunikacijas

metodes muzeja darba.
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5. Muzeja iekS€éjas un aréjas darbibas faktoru izveértéjums
5.1. Parskata perioda (2009.-2013.) sasniegtie rezultati un rezultativie raditaji

Parskata perioda sasniegtie rezultati vertéti attieciba pret Tukuma muzeja Vidgja termina darbibas

programmu 2009.-2013.gadam, analiz&jot sasniegto katra strateégiskaja merki.

1. stratégiskais merkis. Saglabat Ziemelaustrumkurzemei raksturigas kultiirvides vértibas.

Sasniegtie rezultati:
1. Restaurét un rekonstruét Ziemelaustrumkurzemei raksturigos éku kompleksus:

pabeigta Durbes pils restauracija (nodota ekspluatacija 2009.),

izstradata ,,Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas stratégija 2010.-2019.gadam
(29.07.2010., prot.Nr.8, 10.§.), aktualizéta ,,Durbes pils kompleksa Darbibas un attistibas
strat€gija 2010.-2020.gadam (24.10. 2013., prot. Nr.15, 65.§.),

izstradats un aktualizéts krajuma glabatuves un regionala restauracijas centra tehniskais
projekts Durbes pils kompleksa, sanemts ERAF finans€jums projektam ,,Misdienigs muzejs
un regionals restauracijas centrs Durbes pils kompleksa™ un partraukta ta realizacija,
pabeigta dzivojamas €kas restauracija un iekartosana Pastarina muzeja (2009.),

aktualizets stalla, kiits un kléts rekonstrukcijas tehniskais projekts Pastarina muzeja, sanemts
Eiropas Savienibas, Eiropas Zivsaimniecibas fonda pasakuma ,, Teritoriju attistibas stratégiju
Istenosana” finans€jums projekta ,,Pastarina muzeja lauku sétas ,,Bisnieki” rekonstrukcija”,
Nr.13-08-ZL09-7401101-000004 ieviesanai un Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku
atttstibai Latvijas Lauku attisttbas programmas 2007.-2013.gadam pasakuma ,,Lauku
mantojuma  saglabaSana un atjaunoSana” finans€jums projekta ,,Tradicionalas
lauksaimniecibas kulturv&sturiska mantojuma saglabaSana Pastarina muzeja”, Nr.13-08-
L32300-00000 ieviesanai (2013), uzsakta realizacija,

turpinata 18.gs. €kas Brivibas laukuma 21, Tukuma, arhitektoniski makslinieciska izp&te un
izstradata restauracijas koncepcija Makslas galerijai ,,Durvis” (2011.-2013.),

veikta Dzikstes Pasaku muzeja €kas makslinieciska izp&te un veikta A.Lerha-Puskaisa
kabineta restauracija (2010.-2013.).

2. Identificét, dokumentet un saglabat Ziemelaustrumkurzemei raksturigo materialo un nematerialo
mantojumu:

dokumentéti bijusa Tukuma rajona teritorija muizu centri (3 tematiskas ekspedicijas),
notikusi tekstiliju krajuma izpete, metodiska materiala izstrade aud€jam tradicionalo tehniku
attistibai,

arheologiskie izrakumi Pastarina muzeja vecsaimniecibu planojuma precizéSanai.

3. Veidot un papildinat tadas muzeja kolekcijas, kas nepiecieSamas restauréto vésturisko €ku
kompleksu iekartoSanai un apmekletaju izglitoSanai:

izveidota Durbes pils ka tipiskas Kurzemes kungu majas interjera priekSmetu kolekcija,
veikta Dzukstes Pasaku muzeja kolekcijas esibas parbaude un uzsakta vértésana.

Rezultativie raditaji. Krajuma darbs.

Krajuma darbs 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
Krajuma kopskaits 80509 86 033 86 568 87 282 88958
Gada iegiiti priekSmeti 1183 472 536 714 1676
284 308 461 406 1272

Zinatniski inventariz&tie priekSmeti 30 57 0 0 39
(52)* (20)°

Digitalizetie priekSmeti 1150 887+ 904 605 151

1192**
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Restaurétie-konservétie priekSmeti 57 45 82 110 157

Eksponéto skaits

2368 2652 2976 2794 3401

” Papildinato zinatnisko kartisu skaits
2010. gada Tukuma muzeja sastava ieklauta Dzukstes Pasaku muzeja prickSmeti NMKK

2. stratégiskais meérkis: NodroSinat krajuma pieejamibu, tadéjadi veicinot jaunu zinaSanu
popularizaciju sabiedriba, tradiciju saglabasanu un zuduSo prasmju atjaunosanu

Sasniegtie rezultati:

1. Eksponét interjera un etnografijas priekSmetus to izcelsmes videi tuvinatos apstaklos - restaurétas
vesturiskajas celtnés:

Durbes pils vésturiska interjera ekspozicija atrodas 540 priekSmeti — visa kolekcija, iznemot
dazus v€l nekonservetus vai nerestaurétus priekSmetus;

Durbes pils bij. kléti skatama etnografijas ekspozicija ,Latvietis un vina kungs”(1171
priekSmeti);

Pastarina muzeja izveidotas jaunas ekspozicijas ,,Ziemelkurzemes lauku s€ta” un ,,Pastarina
pasaule”, kur atrodas dala 20. gs. vidus lauku sétas iedzives priekSmetu un darba riki, kas ir
ekspon€jama stavokli,

Dzukstes Pasaku muzeja ir pieejama apmekl&tajiem (parveides procesa) ekspozicija
,»A.Lerhis-Puskaitis un pasakas”.

Rezultativie raditaji. Eksponéto priekSmetu skaits.

Ekspongto prieldmetu skaitspa | 5409 | 5019 | 2011, | 2012, 2013.
muzejiem

Durbes pils 1956 1773 1883 1824 1923
Pils tornis 113 103 247 166 318
Makslas muzejs 53 53 68 40 296
Galerija ,,Durvis” 0 0 6 18 0
Audgju darbnica 51 101 76 87 126
Pastarina muzejs 195 473 511 528 588
Dziikstes Pasaku muzejs Nav datu 149 185 131 150
Pavisam eksponeti krajuma 2368 | 2652 | 2976 | 2794 3401
priekSmeti

2. Paplasinat krajuma pieejamibu sabiedribai, interpret€jot ar to saistito informaciju:

Pasaules digitalaja biblioteka pieejamas UNESCO programmas ,,Pasaules atmina” Latvijas
nacionalaja registra ieklautas ,,Sibirija rakstitu véstulu uz bérza tass”,

Latvijas Nacionala muzeju krajuma kopkataloga pieejama informacija par 7189
priekSmetiem,

sagatavoti 2 projekti ekspoziciju izveidei Pastaripa muzeja un notiek darbs pie jaunas
ekspozicijas izveides projekta ,,Pils torn1”.

3. Attistit kultarvesturisko vertibu saglabasanas un restauracijas prasmes:

guts ieskats akmens mira restauracijas tehnologijas, piedaloties Bauskas pils organiz&tajos
seminaros, saimnieciska karta veikta stalla un kiits akmens miira pamatu restauracija
Pastarina muzeja,

no Tukuma muzeja darbinieku vidus izaugusi sertificéti papira un koka priekSmetu
restauratori,

papildinatas un attistitas krajuma glabatuvju planoSanas zinasanas un prasmes,

attistitas tekstiliju kopiju darinasanas prasmes (TLMS ,,Durbe” darinajusi kopijas Pastarina
muzeja ekspozicijai).
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Rezultativie raditaji. Muzeju apmekl€juma dinamika.

Struktiirvieniba 2009 2010 2011 2012 2013
Makslas muzejs 2358 2526 2676 2822 2572
t.sk. individualie | 1006 891 996 789 1175
ekskursanti | 387 387 341 408 268
pasakuma apmeklétaji | 905 1248 1339 1172 1129
Durbes pils 9123 7898 7806 7234 7674
t.sk. individualie | 2919 2708 2551 2191 2298
ekskursanti | 2739 2150 2233 2117 2478
pasakuma apmekletaji | 3465 3040 3022 2926 2898
Pils tornis 2951 3696 3265 3350 5040
t.sk. individualie | 887 1335 1210 1021 2250
ekskursanti | 735 654 272 681 1125
pasakuma apmekletaji | 1329 1707 1783 1648 1665
Galerija ,,Durvis” 13616 | 13507 12470 12801 17665
t.sk. individualie | 12235 | 11215 10080 10187 13609
ekskursanti | 645 1127 666 767 1282
pasakuma apmekletaji 736 1165 1724 1847 2774
Pastarina muzejs 3406 4097 5174 5403 4697

t.sk. individualie | 768 655 807 375 587

ekskursanti | 766 723 1276 1951 1766

pasakuma apmekletaji | 1872 2719 3091 3077 2342
Audgju darbnica 4055 4991 6446 4360 5607
t.sk. individualie | 369 1096 1061 396 2871

ekskursanti 425 551 895 470 549

pasakuma apmekletaji | 3261 3344 4490 3494 2187
Dziikstes Pasaku 3564 2829 3238 3534 3056
muzejs

t.sk. individualie | 1026 1113 829 833 713
ekskursanti | 1540 1006 1429 1479 1184

pasakuma apmekletaji | 979 710 980 1222 1159

Tukuma muzeja kopa | 39073 | 39544 41075 39504 46311
t.sk. individualie | 18184 | 19013 17534 15792 23503
ekskursanti | 5697 6598 7112 7873 8652

pasakuma apmeklétaji | 11568 | 13933 16429 15386 14154

3.mérkis: Pilnveidot zinatniskas pétniecibas darba kvalitati un iespéjami plaSi izmantot ta
rezultatus.

Sasniegtie rezultati:
1. Muizu ka lauku saimnieciska un kulttiras centra attistibas veéstures, biivniecibas tradiciju un
interjera apdares un iekartojuma pétnieciba:

e planveidigi stradats pie muiZzu véstures pétniecibas (dokument&Sanas un izpétes arhivos,
papildinats krajums sadarbiba ar muiZzu ipasnieku pécteciem, arheologiskas izpétes Durbes
vagiza vieta, 2010., 2012.), izdoti 2 Durbes pils izstazu katalogi (Muizu stasti, 2009.;
Liecinieki, 2013.);

e uzsakts darbs pie vecsaimniecibu un jaunsaimniecibu izpétes - Pastarina muzeja
arheologiska izpéte, 2010.- 2012., ekspedicija pirts un maizes krasnu izpétei (2011.), €Sanas
tradiciju dokument€sana,
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2. Padariti sabiedribai plasi piecjami un izmantojami muzeja pétnieciska darba rezultati:

e virtuala ekspozicija ,,Véstules nakamibai” Tukuma pilsétas vestures muzeja ,,Pils tornis” ,
pieejama muzeja interneta vietne,

e tapusas 4 filmas: Pirts-dares parvesana Pastarina muzeja” (2009.), ,,Pazudinatas paaudzes
stasti” (2011.), ,,Tukums kinohronikas” (2013.) un ,,Atmodas laika impresijas” (2013.),

e Tukuma pilsétas izp&tes gaita veikti izrakumi arheologiskas uzraudzibas karta Tukuma,
Lielaja iela 10, Brivibas laukuma un t€mu izp&te rezumeéta zinatniskajos rakstos, izveidots 1
izstazu katalogs — ,,Tukuma piens. Meistaribas simtgade” (2013.),

e Tukuma rajona vestures izp&tes rezultati izmantoti izstadeés un celojosas izstad€s par Sibirija
rakstitam véstulém uz bérza tass (2011.) un Atmodas laiku Tukuma rajona (2013.) un izdota
gramata ,,Sibirija rakstitas véstules uz bérza tass” (2010. un 2011.),

e muzeja zinatniska darba rezultati publicéti muzeja rakstu krajuma ,,Tukuma novada
kultarvésture 10. un 11. s€juma, 2009., 2012.).

Rezultativie raditaji. Publiskotie zinatniskie p&tijumi.

__ Pabeigtie 2009, | 2010. | 2011. | 2012. | 2013
zinatniskie pétijjumi
Referatu, zinojumu, rakstu skaits 20 30 25 21 12
no tiem public@ti 11 10 4 15 6
Monografiju skaits - - - -
no tam public€tas - - - - -
Izstazu, krajuma katalogu skaits 2 - - - 2
no tiem publicéti 2 - - - 2
Prospektu, celvezu, informativo lapu u.c. skaits - - - 3 1
no tiem publicéti - - - 3 -
Izstazu un ekspoziciju planu skaits 3 9 3 4 7
no tiem realiz€ti 2 4 3 3 4

*dati vel tiek precizeti

3. Uzlabot muzeja pétnieciska darba plano$anu un kvalitati:

e izveidots zinatniskais arhivs Dziikstes Pasaku muzeja;

e veikta Makslas zinatniska arhiva izpéte;

e uzsakta Piemineklu zinatniska arhiva un Tukuma

pilnveide;

muzeja zinatniska arhiva sist€émas

e izstradati muzeja struktirvienibu reglamenti, darba optimizeSanai un labakai organizésanai.

Rezultativie raditaji. Izglitojosais darbs.

Izstades un ekspozicijas 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

Muzeja apskatamo izstazu skaits 39 42 30 27 27
t.sk. atklatas parskata perioda 34 32 21 22 24
no tam no muzeja krajuma 10 13 8 8 25

Arpus muzeja eksponéto izstazu skaits 4 5 4 5 5
Celojosas izstades 5 9 6 5 5
Celojoso izstazu eksponésanas reize 14 27 20 37 27
Programmu skaits 13 14 11 11 9
Realiz€to programmu skaits 135 107 99 77 83

4.mérkis: Nodrosinat muzeja plasaku atpazistamibu un integraciju regiona kultiirvidé.

Sasniegtie rezultati:

1. Aktivizétas muzeja ar&jas sabiedriskas attiecibas un pilnveidota iek$€ja komunikacija:
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pilnveidota muzeja dokumentu aprites sisteéma;

izstradata jauna muzeja interneta vietne (2012.), kura ieprogrammeétas valodas (2013.);
muzeja struktiirvienibas sakusas darbibu socialajos tiklos (2012.-2013.);

izstradats magistra darbs sabiedrisko attiecibu modela pilnveidosanai (2012.);

regulari notiek planosanas sanaksmes un muzeju vaditaju sanaksmes.

2. Paplasinata sadarbiba ar muzeja draugu grupam un nevalstiskajam organizacijam:

stabila sadarbiba ar TLMS ,,Durbe”, v€stures un vizualas makslas skolotaju metodiskajam
apvienibam, Tukuma pensionaru biedribu, ,,Daugavas vanagu” Tukuma nodalu;

parmainu procesa sadarbiba ar maksliniecku grupam un Tukuma muzeja struktiirvienibu
draugu kopam;

sadarbiba ar Tukuma t€lotajas makslas biedribu vizuala makslas skolotaju profesionalas
pilnveides kursu organizésana;

muzeja notiek novada kulturas pasakumu planosanas sanaksmes.

3. Attistita sadarbiba ar Kurzemes un Latvijas p€tnieciskajam institiicijam, muzeju profesionalajam
organizacijam un tlirisma firmam:

sadarbiba ar muzejiem ekspoziciju un izstazu veidosana, ar Arlietu ministriju - celojosas
izstades ,,Sibrija rakstitas vestules uz bérza tass” eksponésana arzemes,

stabila sadarbiba p€tnieciba ar Latvijas Vestures institiitu, Liepajas universitati,

daliba Latvijas muzeju biedriba, biedriba ,Latvijas pilu un muizu asociacija”. Latvijas
restauratoru biedriba,

aktiva Iidzdaliba  Starptautiskaja  kulturvesturiskas vides izglitibas organizacija
,BridgingAges” (ar1 valdg),

sadarbiba ar Krievijas NVO ,,Memorial” un Krievijas latviesu kultiiras biedribu ,,Dzintars”,
sadarbiba ar vacbaltu organizacijam un p&tnieciskajam institlicijam arzemges.

5. merkis: Realizét aktivaku marketinga politiku

Sasniegtie rezultati:
1. Veicinats muzeja produktu noiets:

stabila sadarbiba ar Tukuma Tirisma informacijas centru muzeja produktu virziba tiirisma
tirgd,

UNESCO sadarbibas tikls muzeja izstaZu virzibai tirg,

paplasinata Makslas galerijas ,,Durvis” izstazu telpa un muzeja veikala telpa,

terikots veikalin$ Aud€ju darbnica un gramatu stends Makslas muzeja,

izveidota kases telpa un kiosks Dzikstes Pasaku muzeja un uzsakta ,,Pils torna” kioska
iekartojuma parplanosana,

darbojas ligums ar Jana Rozes gramatnicas bazi par muzeja aizdevumu izplatiSanu
gramatnicu tikla,

aktivi izmantotas iesp&jas socialajos tiklos: draugiem.lv (Dzukstes Pasaku muzejs, Makslas
muzejs). Twitter (Tukuma muzejs), facebook (Makslas muzejs).

2. Attistit jaunas reklamas formas:

izveidots videsobjekts ar simbolisku nozimi ,,Varti no pagatnes uz nakotni“, kur LED
ekranos tiek dinamiski mainita informacija par Tukuma pilsétas veéstures muzeju ,,Pils torni*
un ta ekspozicijam, projektu ,,Sav€jo stasti, ne sveso*,

izveidots jauns reklamas plakats Makslas muzejam SEB bankas reklamas objekta Talsu iela
4, jauns objekts ,kas?kur?kad? Brivibas laukuma, atjauninats reklamas stends Makslas
muzejam Brivibas laukuma 8 un regulari tiek mainitas izstazu reklamas Brivibas laukuma 4,
jauna reklama Durbes pilij un DZikstes Pasaku muzejam,

izveidots jauns reklamas stends Lielaja iela 6 visiem muzejiem,
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izveidota pastaviga izstade ,,No Austrumu stacijas lidz Rietumu stacijai Tukuma* stacija
Tukums 1 (2013.), tiek izmantoti jaunie afiSu stendi stacija un veikala ,,Rimi®,
sadarbiba ar Tukuma radio ,,H,O*, TV ,,Spektrs®, Latvijas 1.Radio.

3. Ieviest integréta marketinga komunikacijas metodes muzeja darba:

Muzeja nakts izmantota sabiedrisko attiecibu kampanas izveérSanai,

Tukuma muzeja, 1pasSi, Makslas muzeja, Makslas galerijas un ,,Pils torna” aktiva daliba
visos pilsétas un novada svétkos,

stradats pie sabiedrisko attiecibu modela pilnveides,

izstradati stratégiskas planosanas dokumenti strukttrvienibas,

izstradata marketinga stratégija Makslas galerijai ,,Durvis”.

Rezultativie raditaji. Komunikacijas instrumenti.

Komunikacijas instruments 2009 2010 2011 2012 2013
Preses relizes 34 39 51 44 57
Publikacijas presé par muzeju 97 171 238 127 167
Secinajumi:

1. krajuma darba lielaka uzmaniba veltita krajuma komplektéSanai un izmantosanai, ka arT jaunas
glabatuves planoSanai, tapec pietriicis laika digitalizacijai,

2. pétnieciskais darbs visuma bijis sekmigs un plasi pieejams mérkauditorijam,

3. 1izglitojosais darbs kopuma bijis veiksmigs, akcentetas celojosas izstades.

5.2. Argjas darbibas vides izvértejums

Politiskie faktori (arpolitiskie, iekspolitiskie, likumdosana)

Arpolitiskie faktori
1. Latvijas iestasanas ES ir veicingjusi atraku un &rtaku komunikaciju ar muzeju kolégiem
Eiropa, radijusi plasakas iesp&jas piedalities starptautiskajas organizacijas un Kkultiiras
sadarbibas projektos.
2. Aktivaka kluvusi pilsétu un bijuSo rajonu pasvaldibu starptautiska sadarbiba un Iidz ar to
plasas iesp€jas muzejiem iesaistities projektos.
3. Pieaudzis informacijas apjoms, ko muzejs sanem un ko var izmantot profesionalai

izaugsmei.

IekSpolitiskie faktori

1. 2009.gada administrativi teritorialas reformas rezultata izveidota jauna administrativi
teritorialas vieniba - Tukuma novads, kam nodots Tukuma muzejs.

2. Ekonomiska situacija, samazinatais budzeta finans€jums, neveicina muzeja attistibu un rada
bazas par iesp&jam nodroSinat kulttiras mantojuma optimalus saglabasanas apstak]us.

3. Pieaugusi spriedze sabiedriba un neapmierinatiba ar valsts sociali politisko un ekonomisko
situdciju; nedroSibas sajuta liela mera ietekme art muzeja darbinieku noskanojumu un Iidz ar
to arT muzeja ieksgjo vidi.

LikumdoSana

1. Valsts, paSvaldibas un muzeja savstarpgjas attiecibas regulé LR ,,Muzeju likums”, kas
diemzel neparedz regionalas nozimes muzeju pastavésanas un lidz ar to ari finans€$anas
iespgjas.

2. LR likums ,,Par pasvaldibam” nosaka viet&jo pasvaldibu kompetenci muzeju uzturéSana un

saskana ar to Tukuma muzejs no regionalas nozimes muzeja partop par lokalas nozimes
muzeju.
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3.

Muzeja ieksgjo darbibu (muzejisko, saimniecisko, finanSu utt.) reglamenté dazadi specialie
likumi un Ministru kabineta noteikumi un instrukcijas, kas nepartraukti tick papildinati un,
kuru rezultata pieaug birokratisko prasibu skaits muzejiem, kas sarezgl muzeju darbu.

Ekonomiskie faktori

1.

2.

Samazinats valsts, paSvaldibas budzeta finans€jums kulttrai, kas ietekmé ari Tukuma
muzeja darbibu.

Samazinajies VKKF finans€juma apjoms, tapéc sarukuSas Tukuma muzeja iespéjas
piesaistit finans€jumu radosajiem projektiem.

Atverts ES struktiirfondu finans€jums un radusas iesp&jas iesniegt projektus mantojuma
objektu restauracijai un sociali ekonomiska potenciala izmantosanai.

Samazinajusas iesp&jas iesaistities Nodarbinatibas valsts agentiiras projektos un piesaistit
jauniesus, ka ar1 kvalific€tu darbaspéku no bezdarbnieku vidus.

Sociala situacija

1. Tukuma pilsétas iedzivotaju skaita pieaugums ~ 20000.

2. Tukuma pilséta un arT novada ir viens no zemakajiem bezdarba limeniem Latvija, tapec
iedzivotaju lielakas dalas maksatsp&ja samazinajusies tikai nedaudz.

3. Cilveki dzivo taupigak un mazak izmanto dazadus pakalpojumus, tai skaita armT muzeja
pakalpojumus.

4. Radusas iespg€jas plasi izmantot bezdarbniekus, t.sk. algotos pagaidu sabiedrisko darbu
veicgjus nekvalificetiem darbiem muzeja.

Tehnologijas

1. Ieprieksgjo gadu budzets nodro§inaja iesp&jas iegadaties biroja tehniku muzeja vajadzibam,
bet paslaik nav iesp&jas modernizét tehnologisko bazi.

2. Elektronisko sakaru lidzeklu attistiba nodroSina labaku un atraku komunikaciju starp muzeja
teritorialajam strukttirvienibam un darbiniekiem, ka arT ar starptautisko projektu partneriem
un mazina komunikacijas izmaksas.

3. Valsts mérkprogrammas atbalsts arhivu, biblioteku un muzeju krajumu digitalizacijai,
nodroSina jauno tehnologiju ienakSanu muzeja un rada zinamas iesp&jas padarit muzeja
krajumu pieejamaku plasakai sabiedribai.

4. Latvija nav izstradata un ieviesta muzeju prasibam atbilstosa programmatira, tadé] darba
liclakais apjoms krajuma dokument€Sana tiek veikts manuali un ir laikietilpigs.

Secinajumi

1. Parskata perioda kopuma politiska un ekonomiska situacija valstt nav bijusi labveliga
muzeja mérktiecigai attistibai un planveidigai darbibai, tomér paSvaldiba ir nodroSinajusi
muzeja materiali tehniskas bazes uzturéSanu, ka art muzeja funkciju veikSanu pilna apjoma.

2. 2009.gada ekonomiskas situacijas rezultata budzeta finans€jums samazinajas un lidz ar to ar1
ieguldijumi muzeja infrastruktiira. Tas mudindjis muzeju intensivak stradat ar projektiem un
piesaistit finans€jumu restauracijai un rekonstrukcijai.

3. ledzivotaju maksatsp&jas samazinajums ir ietekméjis muzeja piedavajumu, produktus un
rosindjis tos pilnveidot, ka arT intensivi stradat pie ES finans€juma piesaistes infrastruktiirai
un krajuma saglabasanai.

Iniciativas

1. Izvertet muzeja produktu un pakalpojumu klastu atbilsto§i esoSajiem sociali
ekonomiskajiem un politiskajiem apstakliem, meklét jaunas darba formas un metodes
muzeja pieejamibas palielinasanai un muzeja produktu noieta veicinasanai.

2. Izmantot iespgjas piesaistit ES fondu finans€jumu, lai nodroSinatu muzeja krajuma

saglabasanu un muzeja esoSo mantojuma objektu efektivu izmantoSanu sabiedribas
intereses.
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5.3. Tukuma muzeja darbibas spéju izvertéjums atbilstosi stratégiskajiem merkiem

1. stratégiskais mérkis: Restaurét un rekonstruét Ziemelaustrumkurzemei raksturigos eku
kompleksus.

Tukuma muzeja vadibas komandai ir 20 gadu ilga pieredze valsts nozimes Kulttras
pieminekla - Durbes pils - restauracijas projekta izstrad€ un projekta ieviesana, ka ar 10 gadus ilga
pieredze lauku viensétas restauracija un renovacija Pastarina muzeja.

Muzeja direktore vadijusi strat€gisko planu, €kas izp&tes un izmantosanas koncepciju izstradi
un ievieSanu, direktora vietnieks ir bijis atbildigs par sadarbibu ar celtniecibas organizaciju,
blivuzraugu un arhitektu, direktora vietniece zinatniskaja darba - par pils veésturisko izp&ti un
ekspozicijas plana un makslinieciska risinajuma izstradi, bet galvena krajuma glabataja - par
kolekciju veidosanu un priekSmetu restauraciju. Gados jaunie darbinieki, kas nomainTjusi
pieredz&jusos kolégus, zinaSanas un prasmes ieguvusi praksg, jo bijusi iesaistiti iepriek§ min&to
projektu realizacija.

Planojot muzeja kratuves un regionala restauracijas centra izveidi, veikta muzeja krajumu
izverte$ana un vajadzibu identificé$ana. Ekas filozofijas formul&Sanas un tehniska projekta izstrades
procesa muzeja specialisti, Tpasi - krajuma darbinieki, ir iepazinuSies ar miisdienu atzinam krajuma
saglabasana, piedaloties ICCROM (Starptautiskas konservacijas un restauracijas komitejas darba)
un apmekl&jot muzeju glabatuves Igaunija, Lietuva, Niderland€, Zviedrija un Vacija.

2. stratégiskais meérkis: NodrosSinat krajuma pieejamibu, tadéjadi veicinot jaunu zinasanu
popularizaciju sabiedriba, tradiciju saglabasanu un zuduso prasmju atjaunos$anu.

Krajuma komplekteSanas prioritates Tukuma muzeja definétas jau 1999.gada. Muzeja
krajuma politika akcentéta doma, ka komplektejami priekSmeti, kas, pirmkart, nepiecieSami
ekspozicijam atjaunotajas vésturiskajas celtn€s: Durbes pils interjeram, dzivojamajai €kai un
saimniecibas ekam Pastarina muzeja, pils€tas vestures ekspozicijai ,,Pils tornt” vai Makslas muzeja
ekspozicija utt. Lidz Sim lielaka uzmaniba pieversta interjera un makslas priekSmetu kolekcijam, ka
ar1 fotografijam, kas atspogulo muizu kultirvidi, kungu maju iekartojumu un funkcijas, Tukuma
pilsétas ainavas izmainam. Komplektéti arT etnografijas priekSmeti, kas raksturo latvieSu zemnieka
dzivesveidu.

PriekSmeti tiek komplekt&ti gan zinatnisko t€mu izpétes gaita, gan arl organizgjot tematiskas
ekspedicijas apkartnes pagastos un bijuso muizu centros, gan ari veicot arheologiskos izrakumus.
Laika, kad daudzi muzeji partraukusi mérktiecigu lauka studiju darbu, Tukuma muzejs turpina veikt
lauka pétijumus, kaut ar1 darba apjoms un finans€jums §im meérkim ir pieticigs.

2008. gada Tukuma muzejs iesaistijas Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK)

projekta. Datu ievadiSanu veic 3 krajuma darbinieki savu darba pienakumu ietvaros. Ta ka krajuma
darba apjoms aug sakara ar ta intensivo izmantoSanu izstades, publikacijas un pétnieciba, nepietiek
kapacitates kolekciju zinatniskajai apstradei un ievadiSanai NMKK.
Muzeja strada 3 sertific€ti restauratori: restaurators, arheologiska materiala konservacijas un
restauracijas specialists (kimijas inzenierzinatnu magistrs, strada profesija 15 gadus), dokumentu un
iespieddarbu restaurators (datordizaina bakalaurs, strada profesija 7 gadus) un mébelu un
kokgriezumu restaurators (strada profesija 8 gadus).Muzeja restauratori ir Latvijas restauratoru
biedribas biedri, regulari paaugstina kvalifikaciju profesija un kop$§ 2008. gada izpilda ar1 citu
pasvaldibas muzeju pasttijumus arheologiska materiala un dokumentu restauracija.

3.mérkis: Pilnveidot zinatniskas pétniecibas darba kvalitati un iespéjami plaSi izmantot ta
rezultatus.

Katram muzeja specialistam ir izp€tes t€ma un petnieciba sasniedzamie rezultati tiek planoti
saskana ar muzeja un ta struktiirvienibu gada planiem. Parskata perioda zinatnisko darbu vidgji
katru gadu veic 9 muzeja specialisti. Pétijuma témas un apjoms, pétniecibas metodes un darba
rezultati ir atkarigi no katra specialista izglitibas, pieredzes pétnieciskaja darba, darba specifikas un
prasmém. Kaut arT muzeja nav neviena darbinieka, kas varétu savu laiku veltit tikai p&tniecibai,
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stradajot komanda uz vienu konkrétu meérki, giti labi panakumi, regulari paaugstinas darbinieku
zinasanu un pieredzes limenis.

Kolekciju zinatniska inventarizacija tiek veikta atbilsto$i muzeja izvirzitajam krajuma un
petnieciska darba prioritatém. Parasti tas saistits ar izstazu un ekspoziciju izveidi, kad notiek izpéete
jau kolekcijas un izp&tes t€mas konteksta. Gala rezultata tiek veidots kolekcijas katalogs.

Kolekciju izpéte muzeja ir procesa. Pilniba veikta Tukuma keramikas (1988.) un Latvijas
glezniecibas kolekcijas izpete un izdots katalogs (2005.). Procesa ir 19./20.gadsimta sakuma
interjera priekSmetu kolekcijas un tekstiliju kolekcijas izpéte, ko veic muzeja krajuma darbinieki,
kam ir pieredze attiecigajas jomas.

NepiecieSamibas gadijuma notiek konsultacijas ar Latvijas Nacionala arhiva, LU Latvijas
vestures institlta, Latvijas Nacionalas bibliotekas, Latvijas Nacionala makslas muzeja, Latvijas
Nacionala véstures muzeja un Rundales pils muzeja, ka art Latvijas okupacijas muzeja un citu
muzeju specialistiem.

Muzeja darbinieki regulari piedalas starptautiskas un nacionala meéroga konferences,
uzstajoties ar referatiem un prezentacijam. 2010.gada Tukuma muzejs sanémis Latvijas Muzeju
biedribas Gada balvu ,,Zelta puteklis” par izstades ,,Muizu stasti” katalogu.

Muzejs veic arl izdev@jdarbibu. Regulari iznak muzeja rakstu krajums ,,Tukuma novada
kultiirvesture” (2010.gada iznacis 10.s€jums, 2012.gada — 11.s€jums). Tirdzniecibai muzejs Sobrid
piedava 27 dazadus izdevumus.

4. mérkis: NodroSinat muzeja plasaku atpazistamibu un integraciju regiona kultairvide.

Lai nodroSinatu muzeja plasaku atpazistamibu, 2009.gada izveidots sabiedrisko attiecibu
specialista amats, bet 2010.gada izveidota sabiedrisko attiecibu nodala, kura strada sabiedrisko
attiecibu specialists, reklamas specialists un muzejpedagogs.

Muzeja izveidota iekSgjas un argjas komunikacijas sistéma, kas nodroSina regularu
informacijas aktualizaciju un izplatiSanu, tom&r komunikacija visu 7 struktiirvienibu starpa un
komunikacija ar sabiedrisko attiecibu un krajuma nodalam biitu uzlabojama, tadel jastrada pie
komunikacijas modela uzlaboSanas. Izveidojusies pastaviga sadarbiba ar regionalajiem un
nacionalajiem medijiem, tai skaita preses izdevumiem, televizijam un radio.

Muzejs ir institucionalais biedrs nacionalajas profesionalajas organizacijas: Latvijas Muzeju
biedriba, Latvijas muizu un pilu asociacija, ka art starptautiskaja kultiirvésturiskas vides izglitibas
biedriba ,,Bridging Ages”.

Muzeja darbinieki darbojas ari Starptautiskaja muzeju padomé (ICOM) un ICOM
starptautiskajas komitejas (Arheologijas un véstures muzeju komiteja, Konservacijas komiteja, ka
arm Muzeju marketinga un sabiedrisko attiecibu komiteja), Latvijas restauratoru biedriba un Baltijas
Muzeologijas veicinasanas biedriba. Muzeja darbinieki izmanto iesp&jas piedalities konferences,
radoSajas darbnicas un seminaros, lai celtu kvalifikaciju, iegiitu jaunu pieredzi un popularizétu
Tukuma muzeja darbibas rezultatus.

5. merkis: Realizeét aktivaku marketinga politiku.

Kops 1999.gada muzeja tiek regulari pétita muzeja mérkauditorija un identificétas katra
muzeja potencialas apmekl&taju: taristu, skolénu un pensionaru, gimenes ar bérniem un radosSo
cilvéku grupas, kas grib attistit savas prasmes.

Muzeja darbinieki pasi vai sadarbiba ar augstskolam ik gadus veic kadas apmeklétaju grupas
aptauju, identific€jot vinu vélmes un gaidas: iepazit krajuma priekSmetus tos tuvak pétot, tikties ar
maksliniekiem, skatit nacionala un starptautiska méroga makslas vai kultirvesturiskas izstade, ka
ar1 baudit augstaku komfortu.

Veikti mérktiecigi pétijumi skolotaju vidi un identificétas skolu v@lmes izmantot muzeja
produktus macibu programmu apguve visparizglitojosajas skolas, ka ar1 turpinat sanemt metodiskos
paliglidzeklus muzeja izmantoSana. Pateicoties Sai sadarbibai, skolotaji dod saviem audz€kniem
tadus uzdevumus, kas sekmé maciSanos muzeja.

Pasu spekiem veikts tirgus segmentu pétjjums un izstradata Makslas galerijas ,,Durvis”
marketinga stratégija. Uzsakta integrativa marketinga komunikacijas metodes ievieSana, kas
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nodroSina sistémisku un kompleksu darbibu komunikacijas Iidzeklu pielietojumu marketinga
realizacija. Metode ir piemérota muzejam, kur ir mazi resursi, liels informacijas apjoms, produktu
dazadiba. Tas lauj apvienot dazadu specialistu spekus un zinosa specialista vadiba racionali veikt
marketinga darbu. Metodes ievieSanai svarigi, lai tas butibu izprastu visi darbinieki.

5.4. SVID analize

Nr. Muzeja stipras puses Nr. Muzeja vajas puses

1. | Tukuma novada paSvaldibas 1. | Muzejs atrodas vésturiskajas €kas, kas
finans€tais muzeju tikls ir prasa lielus ieguldijumus restauracija un
daudzveidigs un atspogulo galvenas rekonstrukcija.
novada vertibas. 2. | Muzeja cilvékresursi un pieejamas IT

2. | Muzejs ir akreditgts, kas realizg visas tehnologijas nav pietickosas esosa darba
muzeja funkcijas. apjoma veik$anai.

3. | Daudzveidigais muzeja krajums ir 3. | Muzeja telpas nav piemé&rotas krajuma
novada kolektivas atminas pamats un saglabasanai un restauracijas darbnicam.
izglitibas procesa pamats. 4. | Muzeja uzkrata informacija nav pienacigi

4. | Muzeja uzkrata bagata un strukturéta un rodas griitibas to efektigi
daudzveidiga informacija. izmantot.

5. | Kvalitativas, saturiski bagatas un 5. | Netiek izmantotas visas iesp&jas muzeja
makslinieciski labas izstades. produktu virzibai tirga.

6. | Tukuma muzejs piedava licencetas 6. | Nav musdienigi aprikotu telpu kratuvém,
talakizglitibas programmas. darbnicam, reprezentativam izstadém,

7. | Muzejs piedava atraktivas apmekl&tajiem un darbiniekiem.
muzejpedagogiskas programmas, kas 7. | Vaja darba organizacijas un informacijas
saskanotas ar macibu saturu. aprites sist€éma (IT).

8. | Muzeja ir labi restauratori un 8. | Muzejs nevar ietekmét muzeja teritorijai
pieredz&jusi petnieki, tapéc eksponéta pieguloSo 1paSumu uzturéSanu kartiba.
liela krajuma dala. 9. | Nav izdevies izmantot ES fondu

9. | Mugzeja strada daudzi entuziasti, kam ir finanséjumu kratuvju attistibai.
labas idejas un prasmes. 10. | Muzeja iespgjas piesaistit finanses ir

10. | Neraugoties uz valsts ekonomisko ierobezotas.
lejupslidi, pieaug muzeja apmekletaju
skaits.

11. | Muzejs sanémis vairakas nacionala
méroga balvas un starptautisku
atzinibu.

Nr. Argjas iespgjas Nr. Argjie draudi

1. | Sabiedriba pieaug interese par 1. | ES fondu ierobezotais apjoms kulttiras
neformalo izglitibu. mantojumam.

2. | ES fondu lidzeklu piesaiste muzeju 2. | ledzivotaju maksatspgjas kritums.
attistibai un krajuma glabatuvém. 3. | Apkartnes muzeju straujaka infrastruktiiras

3. | Jaunas iespgjas nacionalo un attistiba un sp€ja konkuret tiirisma tirgu.
starptautisko izstazu veidoSanai. 4. | Turpinasies ierobeZojumi skolam organiz&t

4. | Pieaug turistu plisma, 1pasi no muzeju apmekl&jumus.

Krievijas, kas varétu veicinat tiirisma 5. | Kultiras un mantojuma nozimes
operatoru interesi par muzejiem. mazinasanas sabiedribas vertibu sistema.

5. | Sadarbiba ar muzejiem, petniecibas, 6. | Pasvaldibas finans€juma samazinasanas
tirisma, nevalstiskam organizacijam infrastrukturas attistibai, pasliktinoties
jauna produkta veidoSana. ekonomiskajai situacijai.

6. | Jauno tehnologiju, ari NMKK jaunas

iesp&jas krajuma apstrade.
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5.5. Secinajumi

Izvertgjot Tukuma muzeja stipras un vajas puses, ka ari argjas vides iesp&jas un draudus,
jasecina, ka sekmigai darbibai jaizmanto stipras puses un ar¢jas iespé&jas, lai noverstu vajas puses un
mazinatu argjos draudus.

Nemot véra to, ka Tukuma muzeja ir 7 savdabigas struktiirvienibas un katra ir milzigs
potencials — krajums, vésturiski nozimigas &kas, stradigi, zino$i, prasmigi un rados$i domajosi
darbinieki, labi sadarbibas partneri — tiek nodrosinats sekmigs muzeja darbs un profesionala Iirmena
produkti.

Muzeja vaja puse bijusi nespéja pietickami aktivi komunic€t ar sabiedribu un nespéja pieradit
mantojuma saglabaSanas nozimibu pasSvaldibai, plasakai sabiedribai, tapéc jadoma par aktivaku
komunikaciju ar sabiedribu ar mediju, pasakumu, izstazu, programmu, lekciju un koncertu,
publikaciju un vides objektu palidzibu.

Izmantojot informaciju tehnologiju sniegtas iesp&jas muzeja darbibas optimizé$anai un
piedavajot muzeja produktus, tos popularizjot socialajos tiklos, muzejs varétu iegiit labaku
atpazistamibu un atziSanu no sabiedribas puses. Lai to paveiktu, javeido racionalaka darba
organizacijas un informacijas aprites sistéma, lai veidotu efektivaku komunikaciju ar mérkgrupam
un novada sabiedribu kopuma, ka ari jaizmanto iesp&ja piesaistit ES fondu finans€jumu personala
izglitoSanai un prasmju attistibai, infrastruktliras atjaunoSanai un efektigai izmantoSanai,
informaciju tehnologiju ievieSanai, lai racionalak strukturétu un uzglabatu informaciju un to efektigi
izmantotu, veidojot vél labakus muzeja produktus.

Iniciativa

Izmantojot iniciativas bagatos, radoSos, zino$os un prasmigos muzeja darbiniekus un ES
fondu piedavatas iesp&jas macibam un informacijas tehnologiju ievieSanai, parveidot informacijas
aprites un uzkrasanas, komunikacijas un darba organizacijas sisttmu muzeja ta, lai harmonizétu
darba vidi un efektivak izmantotu darba laiku, veltitu vairak uzmanibas kvalitativu, inovativu
produktu radisanai un komunikacijai sabiedriba.

6. Tukuma muzeja prioritarie darba virzieni

Izvertgjot parskata perioda (2009.-2013.) Tukuma muzeja veikta darba rezultatus, muzeja
attistibas vajadzibas un kapacitati, konstatéjam, ka stratégiskie mérki muzeja funkciju realizacija ir
sasniegti dal&ji, jo izpilditi muzeja kompetences ietvaros veicamie uzdevumi (ekspozicijas, krajuma
glabatuvju planosanas darbs un restauracija muzeja iesp&ju robezas piesaistito lidzeklu apjoma), bet
nav atrisinatas krajuma saglabaSanas problémas (glabasana nepiemérotas telpas ar sliktu tehnisko
stavokli) un nav veikta infrastrukttiras uzlaboSana sakara ar Domes lémumu partraukt ERAF
projekta ,Misdienigs muzejs un regionals restauracijas centrs Durbes pils kompleksa”
l1dzfinanséSanu.

Nemot véra iepriek§ minéto, muzeja darba grupa ir nolémusi turpinat darbu iesaktajos
prioritarajos darba virzienos un akcent€t muzeja kompetencei atbilstoSus aspektus Sada
formulgjuma:

1. strat€giskais mérkis: Novada kultiras telpai nozimiga, raksturiga un unikala mantojuma
saglabasana un attistiba, lai stiprinatu novada iedzivotaju lepnumu un piederibas izjiitu savam
novadam,

2. strat€giskais mérkis: Nodrosinat krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu, tad¢jadi
veicinot jaunu zinasanu un mantojuma vertibu popularizaciju sabiedriba,

3. strategiskais mérkis: Kvalitativas un pieejamas muzizglitibas pasakumu piedavajums
novada iedzivotajiem un tiiristiem, veicinot tradiciju izpratni un saglabaSanu, ka art zuduso prasmju
atjaunoSanu un radoSumu,

4. stratégiskais mérkis: NodroSinat muzeja plasaku atpazistamibu vietéja, regionala un
nacionala méroga un muzeja integraciju sabiedriba, ieklaujoties novada un valsts kultiiras dzivé un
starptautiskajas noris€s, lai nestu Tukuma vardu pasaulg.
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7. Tukuma muzeja planotie darbibas rezultati

7. 1. Pasakumu programmas raksturojums

Tabula lietotie saisinajumi:

™ Tukuma muzejs

TND Tukuma novada Dome

KM Kulturas ministrijas administrétie lidzekli akreditétajiem muzejiem
ES Eiropas Savienibas finans€juma piesaiste

VKKF Valsts Kultiirkapitala fonds

VKPAI  Valsts Kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija
TMD Tukuma muzeja direktors

DVZD  Tukuma muzeja direktora vietnieks zinatniskaja darba
GKG Galvenais krajuma glabatajs

TMM Tukuma Makslas muzeja vaditajs

PM Pastarina muzeja vaditajs

PT Tukuma pilsé€tas vestures muzejs ,,Pils tornis” vaditajs
Dzpm Dzukstes Pasaku muzeja vaditajs

DP Durbes pils vaditajs

AD Tukuma Audg&ju darbnicas vaditajs

SA Tukuma muzeja sabiedrisko attiecibu nodalas vaditajs

1. strateégiskais mérkis: Novada kultiiras telpai nozimiga, raksturiga un unikala mantojuma
saglabasana un attistiba, lai stiprinatu novada iedzivotaju lepnumu un piederibas izjiitu
savam novadam.*

Uzdevumi | Planotie rezultati Rezultativie raditaji Atbildi- | Izpildes Finansu
gais laiks avots
Galaprodukti Kvalitativie Kvgcit;ta—
Krajuma Krajums Kvalitativi 3500 gb GKG 2020 TND, T™M
papildinaSana |papildinats papildinatas
ar novadam atbilstosi kolekcijas
nozimigiem  |krajuma politikai
priekSmetiem
Krajuma Restauréti un Iesp&jas plasak 350 GKG 2020 TND, T™,
saglabasana  |konservéti izmantot KM
muzeja krajuma
priekSmeti priekSmetus
Krajuma datu |Programma un Strukturéta, 1 GKG 2020 TND
bazes tehnologijas datu |dro$a un &rti DVZD citi
modernizacija |apstradei un izmantojama
uzkrasanai informacija
Krajuma Rekonstruéta Krajuma un 3 ekas TND 2020 TND
saglabaSanai |kalpu maja, kl€ts |restauracijai
rekonstruét un Skiinis katlu  |atbilstoSas
saimniecibas |majai telpas
€kas Durbes
pils kompleksa
Rekonstruét  |Rekonstruéta Telpas 3 ekas TND 2015 ES,TND
saimniecibas  |kl&ts, kiits un etnografijas
€kas Pastarina |stallitis priekSmetu
muzeja ekspozicijam
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Restauréta Atjaunots jumta | Vésturiskajai 1 eka TND, 2018 TND,
Dzukstes segums, veikta situacijai un ™ ™,
Pasaku muzeja |siltinasana un musdienigam VKKF
cka elektroinstalacija |muzejam
S maina, atbilstosas
restaurcts telpas
interjers
Makslas muzejqRasta iesp&ja Kolekcijai, 1 eka TND, 2016 TND
modernizacija |izveidot reprezentativai TMM
stacionaru ekspozicijai,
ekspoziciju un izstadem
rikot izstades atbilstoSas
telpas
Restaurét €ku |Restauréta 18. Realizéets 1 €ka TND 2020 TND, ES,
Brivibas gadsimta ¢ka projekts citi
laukuma 21 ,,Jukumnieka
maja”

Muzeja €ku restauracijas un rekonstrukcijas projektu virziba muzejs iegulda informaciju un zinasanas atbilstosi savai
kompetencei, bet darbu organizé Tukuma novada pasvaldibas institiicijas

3. stratégiskais mérkis: Veicinat jaunu zinaSanu un mantojuma vértibu popularizaciju
sabiedriba, nodroSinot Krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu un

izmantosanu
4,
Uzdevumi Planotlez Rezultativie raditaji Atbl.ldl_ IZpI.Ides Finansu avots
rezultati gais laiks
Galaprodukti Kvalitativie Kvgcit;ta—
Krajuma Virtualaja Muzejs strada virtualaja 7000gb | GKG 2020 TND, TM
parvaldibas vide pieejama |vidé izmantojot NMKK
modernizacija | informacija
par krajumu
Krajuma Pieaudzis Uz autentiskiem 5% GKG 2020 TND,
eksponésana eksponéto priekSmetiem balstitas ™
priekSmetu ekspozicijas
apjoms
Ekspoziciju Papildinatas | Ekspozicija paplasinata 2 PM, 2016 TND, TM,
papildinasana | ekspozicijas | atrestaur€tajas DP 2016 VKKF
Durbes pili un | vésturiskajas ekas
Pastarina
muzeja
Virtualas Papildinata levietota informacija par 1 GKG 2014 ™
ekspozicijas ekspozicija UNESCO nominaciju
papildinasana | ,,V&stules papildino$ajam bé&rza tasim|
nakamibai”
Krajuma Visas Sibirija | Pieejama informacija 43 GKG 2014 ™
popularizésana | rakstitas UNESCO Pasaules
starptautiska-jas | vestules uz atmina”
datu bazes berza tas
pieejamas
Pasaules
digitalaja
biblioteka

MUZ_strat_2014
26



Jaunu
ekspoziciju
veidoSana

Jaunas
ekspozicijas
Pilsetas
vesture,
Pastarina
muzeja
saimnieciba,
Par A.Lerhi-
Puskaiti

Masdieniga ekspozicija
vesturiskiem apstakliem
tuvinata vide

PT
PM
Dzpm

2014
2016
2017

TND, TM,
VKKF

Jaunu virtualo
ekspoziciju
veidoSana

Izveidotas
jaunas
virtualas
ekspozicijas
par
E.Birznieku-
Upiti,
Pasakam un
Durbes muizu

Apmekletajs atri iegiist
TM piedavatas zinasanas
arpus muzeja

PM,
Dzpm,
DP

2016
2017
2015

TND, TM,
VKKF

P&tijumu
pieejamibas
veicinasana

Izdoti TM
rakstu
krajumi,

Sabiedribai pieejami
kvalitativi un ticami
petijumi

TMD

2020

TND, TM,
VKKEF, citi

Katalogu
sagatavoSana

Publicéti
kvalitativi

Sabiedribai pieejami
krajuma katalogi

TMM,
DP

katalogi par
makslas

izstadem un
Durbes pils
ekspoziciju

2020

TND, TM,
VKKF

3. stratégiskais mérkis: Veidot kvalitativu un pieejamu miuzizglitibas pasakumu piedavajumu,
akcentejot profesionalas makslas un miizikas pieejamibas, tradiciju saglabasanas un zudusSo
prasmju atjaunos$anas nozimi novada iedzivotaju radoSuma veicinasana

S . o I1zpil- sy
Uzdevumi Plamt_lfi Rezultativie raditaji Atbl.ldl_ dpes FinanSu
rezultati gais laiks avots
Galaprodukti Kvalitativie Kvanti-tativie
Izveidot jaunas | Pedagogiska [Pedagogiska programma 7 Visi 2020 | TND, TM,
muzejdagogiskas | programma  |veicina muzeja profilam muzeji KM, VKKF
programmas katra muzeja  atbilstosu zinasanu
muzeja atbilstosi pieejamibu
komunikacijas
politikai

Attisttt celojoso | Celojosas Lauku skolam un NVO 2 DVvzZD 2018 | TND, TM,
izstazu un programmas  radita iesp€ja iepazit citi
programmu muzeju
piedavajumu
Izmantot Jauna Programma nodroSina 1 MP 2016 | TND, TM,
,»Celojums laika” | programma iesp&ju detalizeti iepazit VKKF, KM
apmekletaju ,»Celojums vesturi
izglitoSana laika”
Radit Radita Katru gadu izstradata un 7 TMM 2020 | TND, TM,
talakizglitibas profesionalas [ealiz&ta jauna VKKF
iespgjas pilnveides programma
skolotajiem programma
Veicinat Kamermiizikas [Durbes pilt piedavati 28 DP 2020 | TND, TM,
profesionalas koncertu kvalitativi kamermiizikas VKKEF,
miizikas programma  |koncerti citi
pieejamibu
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Veicinat 20.gs. | Kvalitativa Tukuma pieejami 28 TMM 2020 TND
profesionalas ekspozicija un |Latvijas labako ™
modernas izstades makslinicku labakie
makslas Makslas darbu izstades
pieejamibu muzeja
Popularizet Pasakumi un [ledzivinatas vietgjas 4 gads- kartu PM 2020 ™
novada programmas tradicionalas kulttras ierasu svetki,
etnografiskas Pastarina tradicijas 2 pro-
tradicijas muzeja grammas
Popularizét un Interesu Skoléniem radita iespgja 1 AD 2020 ™
macit ausanas izglitibas apgilt ausanas prasmes
prasmes programma majturibas kursa

Audgju

darbnica
Attistit interesi | TLMS ,,Durbe”|Augstvertigi Lietiskas 1 AD 2020 TND
par ausanu makslas darbi izstades un ™
pieaugusajiem krajuma

4. strateégiskais meérkis: NodroSinat muzeja plasaku atpazistamibu vietéja, regionala un
nacionala méroga un muzeja integraciju sabiedriba, ieklausanos novada un valsts kultiiras
dziveé un starptautiskajas norisés un Tukuma vardu neSanu pasaulé.

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji A_tbl.l_ IZp!Ides FinanSu
digais laiks avots
Galaprodukti Kvalitativie Kvanti-
tativie
Istenot muzeja | Jaunas Inovativi un kvalitativi 7 DVZD 2020 | TND, TM,
modernizacijas | tehnologijas muzeja produkti VKKEF, citi
projektus krajuma,
ekspozicijas
Pilnveidot Marketinga Pielietota integreta 1 SA 2015 ™
muzeja komunikacijas marketinga
marketingu plans komunikacijas metodika
Attisttt jaunas | Reklamas Plasa informacija par 7 SA 2020 | TND, TM,
reklamas pilsétvide muzeja piedavajumu citi
formas
Veicinat Profesionalas  |Apmeklétajiem un 7 muzejos| DVZD 2020 TM, citi
darbinieku pilnveides kursi darbiniekiem draudziga DVSD
profesionalitati.| un seminari vide muzeja GKG
Pilnveidot Adapteta Racionali organizéts darbs, 1 DVZD 2015 | TND, T™M
muzeja darba | elektroniska datu fizmantojot IT GKG
organizaciju baze
Popularizét Regulara IAktuala informacija 55 relizes SA. 2020 | TM, TND
muzeja labas | informacija méedijos gada
prakses medijiem
piemeérus
Regulari Muzejs darbojas |Aktuala informacija majas 7 muzeji
aktualizet socialajos tiklos [lapa un socialajos tiklos
informaciju par
muzejiem
Aktivi Daliba ikgadgjos PJauni produkti 7 TMD, 2020 | TND, TM,
lidzdarboties | pilsétas svétkos [novada svétkos muzeji VKKF
novada kulttras
dzive
Darboties Daliba ICOM, [legitas profesionalas 3 TMD 2020 TND
starptautiskaja | Baltijas juiras piluzinasanas ™
meéroga un muzeju
asociacija
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7.1. Tukuma muzeja rezultativie raditaji

Rezultativie raditaji rekinati nemot véra Tukuma muzeja vidgjos raditajus ieprieksgja darbibas
perioda (2009-2013)

Raditaji 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

legiito krajuma | 500 500 500 500 500 500 500
vienibu skaits”
Konservéto 50 50 50 50 50 50 50
priekSmetu
skaits
Digitaliz&to 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
vienibu
skaits**
Eksponéto 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
krajuma
vienibu skaits
P&tnieciba 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
izmantoto
krajuma
vienibu skaits
Jauno un 1 1 1 1 - - -
papildinato
virtualo izstazu
skaits

Jauno 1 1 1 - - -
ekspoziciju
skaits
Sagatavoto 28 28 28 28 28 28 28
1zstazu skaits
Publicéto 6 6 6 6 6 6 6
pétijumu skaits
Katalogu skaits | 1 - - - 1 -
Sagatavoto 1 1 1 1 1 1 1
programmu
skaits
Pasakumu 70 70 70 70 70 70 70
skaits muzeja
Apmekl&taju 41100 41200 41300 | 41400 |41500 |41600 |41700
skaits muzeja

* Jegiito vienibu skaita atkarigs krajuma glabatuvju stavokla un ietilpibas

**Digitalizéto vienibu skaits ir atkarigs no IT nodroSinajuma un darbinieku noslogotibas
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8.Publicitate

Publicitates programmas raksturojums

Reklamas veids Vietéja meéroga Valsts méroga Baltijas méroga

Reklamas stendi Reklamas stends
katram muzejam

Informacija presé Pasvaldibas bezmaksas | Preses relizes Informativi raksti
informativaja izdevuma | nacionalajam zinu | Baltijas pilsétu
,,Jukuma Laiks” agentiram (LETA, | savienibas izdevuma -
Novada laikraksta BNS) un ,,UBC Newsletter”
,»Tukuma Zinotajs” laikrakstiem
Regionalaja laikraksta | ,,Latvijas avize”
,Neatkarigas Tukuma | Kultiiras diena, utt.
Zinas”

Informacija citos Tukuma novada Domes | Informacija Radio | Baltijas pilsétu

masu medijos majas lapa 1 un Radio 2 zinu | savienibas majas lapa-
www.tukums.lv raidijumiem, www.ubc.org

Kulttras Rondo, Starptautiskas

Tukuma ttrisma LTV un LNT organizacijas —
informacijas centra BridgingAges - majas
majas lapa lapa:
www.turisms.tukums.lv www.bridgingages.com

Informacija www.tukumamuzejs.lv | www.muzeji.lv

Tukuma muzeja

majas lapa

Informacija www.tukums.info www.draugiem.lv | www.facebook.com

socialajos tiklos Tukuma radio ,,H,0” www.twitter.com

9. Tukuma muzeja ilgtspéja

Tukuma muzeja ilgtsp&a ir atkariga no paSvaldibas atbalsta un finans€juma muzeja
pamatfunkciju veikSanai un infrastruktirai, informacijas tehnologiju iegades un pielietojuma
iespgjam, darbinieku kompetences un motivacijas realiz€t muzeja misiju un sasniegt Saja
dokumenta izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Ka liecina muzeja vésture, tieSi muzeja darbinieki bijusi svarigakais faktors, kas jebkuros
apstaklos ir saglabajusi un pilnveidojus$i muzeja krajumu, nodroSinajuSi muzeja pieejamibu un
sekméjusi muzeja attistibu.

Atbilstosi ilgtspejiga muzeja filozofijai, muzeja biitiba ir saglabat krajumu un riipeties par ta
pieejamibu tagadné un nakotng, tadel Sis aspekts integréts muzeja politikas dokumentos un muzeja
ieksgjo darba kartibu reglament€joSos dokumentos.

Lai nodroSinatu Tukuma muzeja ilgtsp€ju no 2014. Iidz 2020.gadam, nepiecieSams ieguldit
krajuma komplektéSanai, saglabasanai un pieejamibali, restaurgjot un rekonstrugjot veésturiskas ekas,
nodrosinot informacijas tehnologiju attistibu un rapgjoties par darbiniekiem, no kuriem muzeja
attistiba biis atkariga arT nakotné.

Domes prieksseédeta;js (personiskais paraksts) J.Sulcs
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